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Dialog mit dem Priifer

Abschlusspriifung Der Prozess
des Jahresabschlusses lasst
sich mit einer intensiven
Kommunikation zwischen dem
Prafer und den Gremien des

zu prifenden Unternehmens

effizienter gestalten.
URS HONEGGER

Bei aussergewéhnlichen Geschiftsereig-
nissen suchen die Unternehmen regelmis-
sig einen Austdusch mit ihrer externen
Revisionsstelle. Doch auch fiir den «ganz
normalen» Abschlussprozess ist eine of-
fene Kommunikation eine entscheidende
Voraussetzung fiir Qualitiit, Effizienz und
Kundenzufriedenheit. Fragen der Rech-
nungslegung, vor allem der Bewertung,
sind heute derart komplex, dass das Urteil
eines unabhingigen Experten Sicherheit
vermitteln kann. Um eine hohe Priifungs-
qualitit zu erreichen, sollte der Abschluss-
priifer wihrend des gesamten Geschiifts-
jahres im Dialog mit dem zu priifenden
Unterne,lilhmen stehen. Die i(ommunika-

tion des Priifers erstreckt sich auf zwei
Ebenen: Auf das zu priifende Unterneh-
men und auf die Aktionéire.

Interne Ansprechpartner

Innerhalb des Unternehmens hat der
Priifer verschiedene Ansprechpartner. Zu-
nichst sind der Verwaltungsrat und dessen
Pritfungsausschuss, das Audit Committee,
zu nennen, Der Dialog mit dem Audit Com-
mittee hat in den letzten Jahren an Bedeu-
tung und an Qualitit gewonnen. Dies ist un-
ter anderem auf die Vorgaben zur Corporate
Governance zuriickzufithren. Heute hat sich
eine gute Praxis hinsichtlich des Rhythmus
und der Art der Kommunikation etabliert. So
ist es bei der Priifung grsserer Unterneh-
men {iblich, dass sich der leitende Revisor
mindestens dreimal pro Jahr mit dem Audit
Committee trifft. Gesprichsgegenstand ist
nicht nur das Ergebnis der Priifung, sondern

auch das Pritfungsvorgehen, und abschluss-
relevante Geschiftsentwicklungen und -risi-
ken werden thematisiert. :

Die Besprechungen mit dem Priifungs-
ausschuss ersetzen indes nicht die Kom-
munikation mit dem Verwaltungsrat ins-
gesamt. Denn dieser ist das Organ, das die
Interei§en der Aktionidre vertritt u‘nd die

Verantwortung fiir den Jahresabschluss
trégt. Daran riittelt auch die Tatsache nicht,
dass er fachtechnische Fragen zur Rech-
nungslegung an einen Ausschuss iibertragt.

Es gibt zahlreiche Personen, mit denen
der Priifer einen Informationsaustausch
pflegen muss. Auf Geschéftsfiihrungsebene
sind dies der CEO als Ansprechpartner fiir
strategische Fragen und der CFO als Verant-
wortlicher fiir die meisten der gepriiften
Informationen. Viele Detailfragen werden
zudem mit einzelnen Mitarbeitern der Fi-
nanzabteilung und des Controlling disku-
tiert. Der Priifer muss die Geschéftstétigkeit
und die Geschiftsstrategie wie auch die da-
mit einhergehenden Chancen und Risiken
des Unternehmens verstehen, beispielswei-
se, um die Werthaltigkeit von Bilanz-
positionen zu beurteilen. Dazu werden auch
Gespriche mit Personen ausserhalb des Fi-
nanzbereichs immer wichtiger. Diese Perso-
nen und Gruppen haben unterschiedliche
Bediirfnisse und Erwartungen.

In der téglichen Arbeit heisst dies fiir
den Priifer: Er muss sich Zeit nehmen und
sich auf seinen Gesprichspartner einstel-
len. Kommunikation heisst, Erwartungen
zu erfragen und zu erfassen, Feedback ein-
zuholen und flrkenntnisse weiteriugeben.

Es gibt nicht ein Kommunikationskonzept
schlechthin. Die Kommunikationsmittel, die
der Revisionsstelle zur Verfiigung stehen,
miissen auf den einzelnen Adressaten zu-
geschnitten sein.

Kommunikation funktioniert nie einsei-
tig. Die Revisionsstelle ist auf die Koopera-
tionsbereitschaft des Unternehmens ange-
wiesen. Die Anspruchsgruppen innerhalb
des Unternehmens sollten den Dialog su-

chen und dem Priifer Informationen itber
die Strategie, die Geschiftsentwicklung, die
Risiken, wichtige Geschiftsvorfille oder
auch iiber vermutete oder begangene Un-
regelméssigkeiten geben.

Austausch mit den Aktlondren

Vom Gesetz her ist die Revisionsstelle
direkt den Aktiondren und damit indirekt
auch der Offentlichkeit gegeniiber ver-
pflichtet. Die Kommunikation des Priifers
mit den Aktion4ren beschrédnkt sich heute
weitgehend auf den stark standardisierten
Priifungsbericht. In Fachkreisen herrscht
daher eine Diskussion dariiber, ob der
Priffer den Aktiondren nicht weitere
Informationen und Einschitzungen ge-
ben sollte. PwC unterstiitzt eine erweiterte
Berichterstattun‘g; denn sie ist geeignet,

Vertrauen zu schaffen und den Aktionédren
einen besseren Einblick in den Priifungs-
ansatz und die wesentlichen Ermessens-
bereiche zu gewihren. Die zurzeit intensiv
diskutierten Vorschlige des US PCAOB,
des IAASB und der EU gehen in die gleiche
Richtung.

Der Markt hat aber ein weiterreichendes
Bediirfnis nach Transparenz. Um dem zu
entsprechen, konnte die Revisionsstelle
auch Aussagen zu nichtfinanziellen An-
gaben im Geschiéftsbericht machen. Die
externe Bestitigung von Informationen, die
fiir die Strategie,die Geschiftstitigkeit oder
das Risikomanagement des Unternehmens
relevant sind, wire eine ideale Ergéinzung
zur finanziellen Berichterstattung. Der-
artige Berichterstattungskonzepte werden
unter dem Begriff «Integrated reporting»
zusammengefasst. Sie eignen sich, den
Aktionédren und anderen Lesern von Ge-
schiiftsberichten ein umfassenderes Bild
von der Geschiftstitigkeit zu vermitteln.
Der Priifer kann auch in dieser Hinsicht
einen wesentlichen Beitrag zur Verstind-
lichkeit und Transparenz leisten.

Urs Honegger, Partner Wirtschaftsprifung
upd designierter CEQ, PwC Schweizl Zurich.
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