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Weiterbildung nicht bloss
wegen des Titels

EMBA kontra MAS Was unterscheidet den Executive Master of Business Administration
(EMBA) vom Master of Advanced Studies (MAS)? Bei beiden Titeln handelt es sich um

einen Weiterbildungsmaster. Antworten von Experten.

undchst etwas Licht ins Dunkel
Z des Kiirzel-Dschungels des Mas-

ter of Business Administration
(MBA): «We11 der Titel in der Schweiz
nicht geschiitzt ist, sollte man immer
prifen, ob vom Ausbildungsmaster
oder vom Weiterbildungsmaster
gesprochen wird», sagt Lukas Scherer,
Leiter des Instituts fiir Qualititsmana-
gement und angewandte Betriebswirt-
schaft der Fachhochschule St.Gallen
(FHSG). Der Ausbildungsmaster, auch
konsekutiver Master, grundstindiger
Master sowie Bologna-Master genannt,
ist ein durch den Bund geschiitzter
Abschluss auf Hochschulstufe.

Beim Weiterbildungsmaster lassen
sich zwei Typen unterscheiden: Der
Master of Advanced Studies (MAS) und
der Executive Master of Business Admi-
nistration (EMBA). Wesentlicher Unter-
schied: Den EMBA gibt es ausschliess-
lich in Betriebswirtschaft. Der MAS hin-
gegen kann sich auch auf andere Fach-
bereiche beziehen, etwa soziale Arbeit
oder Gesundheit. Beim Titel muss
daher immer ein Zusatz stehen, zum
Beispiel MAS in Spitalmanagement.

Qualitit der Kurse prifen
Studiengdnge werden von Universita-
ten, Fachhochschulen, Business Schools

und privaten Instituten angeboten.
Wichtigstes Merkmal eines Titels ist
dessen Herkunft. Petra Joerg, Managing
Director des Rochester-Bern Executive
MBA Program, empfiehlt, die Qualitédt
der Programme zu priifen: Wer doziert?
Wer sind die Kommilitonen? Bietet die
Schule ein gutes Netzwerk? Wichtig ist
dariiberhinaus die Akkreditierung—die
besten Giitesiegel sind AACSB, EQUIS
oder AMBA (siche Glossar ab Seite 6g).
«Die Platzierung im Ranking hingegen
darf man nicht Gberbewerten» Ein
hohes Ranking bedeute nicht automa-
tisch gute Qualitit.

Sind die Titel gleichwarﬁg?

schaftZﬁnch DerMASr :
Liniefir Akademikernich Vit
schaftlicher Richtungen i mteressant.
«Die Titel sind ‘hi
LukasScherer. Aber:Der MAS:
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deutschsprachigen Raumzwar allmih-
lich bekannter, initernational sei er hin-
gegen noch kein Begriff. Im betriebs-
wirtschaftlichen Bereich diirfte der
EMBA der relevantere Abschluss blei-
ben. Stephan Peterhans, Personalleiter
bei Priﬁewaterhauseaoopers (PwC) in

nach ein pa

michten oder zusatzlich zum Schwei-
zer. Abschluss einen infernationalen
Titel erwerben wollen.

‘Gut iiberlegen sollte man sich auch
die Art des Studiums. Petra Joerg findet
die berufsbegleitende: Weiterbildung
sinnvoller, weil man das:Gelernte gleich
im Job anwendenrund Beispieleaus dem:
Unfernehmen in den Unterricht einbrin-
gen kann, Weitere Argumenite; Man ver-
dient seinen Lebensunterhalt, bleibt im:
Berufsleben und unterbrichtdie Karriere
nicht, Viele Firmen ibernehmen zumin-
desteinen Teil der Kosten. Beim EMBAan

derUniversitit Bern werden sobis 8o Pro*
zent der Studierenden von ihren Arbeit-
gebern finanziell unterstiitzt. Manche
forcieren die Weiterbildung regelrechg,
untihren Begabtesten den'Sprungaufidie
nédchste Karrierestufe zu ermoglichen
(siehe Umfrage ab Seite13).

.Muss in Lebenslauf passen

Gilt ein Weiterbildungsmaster trotz
inflationdrer Angebote noch immer als
Beschleuniger der Karriere; Iohnt sich
der Kraftakt eines Studiums noch? Er
kann, denn der Titel gelte nach wievor
als Leistungsnachweis. Vorausgesetzt,
dieHochschuleoderdasInstitut hitten
einen.guten Ruf. «DerTitel allein reicht
aber nicht aus», warnt Stephan Peter-
hans. Obeine Kandidatin oder ein Kan-
didat fiir Fihrungsaufgaben in Frage
komme, dafiir seien eine ganze Reihe

von Kriterien ausschlaggebend: Prak-

E

sche Erfahrung gehtire dazu, aber

7mhkemt derBewerberin.

ten, st unsmmg Die Welterbﬂdung
miuss in den Lebenslauf und 2y den
Berufszielen passen. «Man muss sich
iiberlegen, wohin die Karrieregehensoll,
auf welches Thema man fokussieren
mdchte, wieviel Zeit, Geld und Herzblut
man investieren will und obein interna-
u ﬂ,ausgeﬁchtﬁer&u&engmgmrk—
] 1] ist», hilt Petra Joerg fest.
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Wissenswertes zu Weiterbildungsmasters

Darauf sollten Interessierte beim Bildungsangebot achten:

® Studiengang wihlen, der zum Berufs- und/oder Karriereziel passt
® staatlich anerkannter Abschluss: geschiitzter Tital?

® keine exotischen Titelbezeichnungen

® Renommee/Reputation der Bildungsinstitution

® Anzahl| der Absolventen

& Auskinfte von Ehemaligen sowie Studierenden

® |mage des Studiengangs beim Arbeitgeber

® Rankings (siehe Ranglisten ab Seite 9)

Stzphan Paterhans, PricewaterhouseCoopers:
wiele MAS-Angebote stecken in den {incer-
schuhen und konnten den Quzlititsnachweis
noch gas nicht erbringen.s  Foto Zvanimic Flsanic
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