
ARG U SO' MGUS de Presse AC küdi9er.strosse 13 Postfach CH-802/ LJrich

SeI. Q44 388 8200 F0x0L4 388820] wor9us.ch

Weiterbildung nicht bloss
wegen des Titels
EMBA kontra MAS Was unterscheidet den Executive Master of Business Administration
(EMBA) vom Master ofAdvanced Studies (MAS)? Bei beiden Titeln handelt es sich um
einen Weiterbildungsmaster. Antworten von Experten. _VON VERA SOHMER

Zunächst

etwas Licht ins Dunkel
des Kürzel-Dschungels des Mas-
ter of Business Administration

(MBA): «\eil der Titel in der Schweiz
nicht geschützt ist, sollte man immer
prüfen, ob vom Ausbildungsmaster
oder vom Weiterbildungsmaster
gesprochen wird», sagt Lukas Scherer,
Leiter des Instituts für Qualitätsmana-
gement und angewandte Betriebswirt-
schaft der Fachhochschule St. Gallen
(FHSG). Der Ausbildungsmaster, auch

konsekutiver Master, grundständiger
Master sowie Bologna-Master genannt,
ist ein durch den Bund geschützter
Abschluss auf Hochschulstufe.

Beim Weiterbildungsmaster lassen
sich zwei Typen unterscheiden: Der
Master of Advanced Studies (MAS) und

der Executive Master of Business Admi-

nistration (EMBA). Wesentlicher Unter-

schied: Den EMBA gibt es ausschliess-
lich in Betriebswirtschaft. Der MAS hin-

gegen kann sich auch auf andere Fach-

bereiche beziehen, etwa soziale Arbeit
oder Gesundheit. Beim Titel muss
daher immer ein Zusatz stehen, zum
Beispiel MAS in Spitalmanagement.

Qualität der Kurse prüfen
Studiengänge werden von Universitä-
ten, Fachhochschulen, Business Schools

und privaten Instituten angeboten.
Wichtigstes Merkmal eines Titels ist
dessen Herkunft. Petra Joerg, Managing

Director des Rochester-Bem Executive
MEA Program, empehlt, die QualitäX
der PrQgramme zu prüfen Wer doziert?

Wer sind die Kommilitonen? Bietet die
Schule ein gutes Netzwerk? Wichtig ist

dartiberhinaus die Akkreditierungdie
beeten Gütesiegel sind AACB, EQUIS

der AMBA (siehe Glossar ab Seite 69)

«Die Platzierung im RanIdng hingegen
darf nin nicht überbewerten.» Ein
hohes Ranidng bedeute icbt autorna
tisch gute Qualität

Sind die Titel gleichwertig?
Weicher Titel kcmunt für wen in Frage?

Der Executive Master of Business Mmi

nistratin ist nützLich für eine Position
:ini General Management tört, wo stra.
tegisches Dep.ken sowie fachübergrei-
fendes und 'ver tztes Wissen geragt
sind. Wolle man hingegen sein Facbwis

sen vertiefen, könne man eiflen Master
of A4vanced Studles wählen. beispiels-
weise den MAS in Projekttnanagement,

erläutert Peter Statz Bereicheleiter Wei-
terbildung an der Hochschule für Wirt-
schaft Zürich. Der MAS-Titei ist in erster

UniefürAkademikernicht-betriebswirt.
schaftlicher Richtungen interessant

«Die Titel sind gleichwertig», so

LukasScherer. Aber IDerMAS werdeim
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deutschsprachigen Raum zwar alimäh-
Uch bekannter, international sei er hin-
gegen noch kein BegrifL Im betriebs-
wirtschaftlichen Bereich dürfte der
EMBA der reievantere Abschluss blei-
ben, Stephan 'Peterhans, Personalleiter
bei PricewaterhouseCoopers (PwC) in
der Schweiz ergänzt «Viele MS-Ange
bote stecken in denKinderschuhen und
konnten den Qualitätsnachwes noch
ar nicht erbringen.»

Vcm EMBA profitieren vor allem
erfahrene Berufsiente mt technischer
Brstausbildung. Doch auch für Ärzte
o4r Juristen kommt der Studiengang
durchaus in Frage, wenn sie sIch für
künftige tuluungsau gaben da nötige
Wissen aneignenwollen. Oder für jene,
die bereits eine höhere Witschaftsaus-
bildung absolviert haben, sich aber
nach ein paar Jahren Berufsprazis auf
den neuesten Wissensstand bringen
möchten oder zusätzlich zum Schwei-
zer Abschluss einen internationalen
Titel erwerben wollen.

Gut überlegen sollte man sich auch
die Art des Studiius. Petra Joerg findet
die berufsbegleitende Weiterbildlung
sinnvoller, weil man dasGelernte gleich

im Job anwendenw4Beispieleaus dem
Uut mehnienin den Unterricht einbrin-
gen kann. Weitere Argumente Mariver-

dient seinen Lebensunterhalt, bleibt im
Berufsleben und unterbrichtdie Karriere

icht. Viele Firnien übernehmen zurnin-

desteinenTeilderKostenBeimEMBAan

derUniversitätBernwerden5obis2oPro
zent der Studierenden von ihren Arbeit-

gebern finanziell unterstützt. Manche
forcieren die Weiterbildung regelrecht,
umihren Begabtesten denSprungauf die

nächste Karrierestufe zu ermöglichen
(siehe Umfrage ab Seite r

Muss 'in Leb nslauf passen
Gilt ein Weiterbildingsmaster trotz
infiationärer Angebote noch immer als
Beschleunigex der Karxiere lohnt sich
der Kraftakt eines Studiums noch? Er
kann, denn der Titel gelte nach wie vor
als Leistungsuachweis. Vorausgesetzt,.
die Hochschule oder da,s Institut hätten
einen guten Ruf «DerTitel allein reicht
aber nicht aus», warnt Stephan Peter-
hans. Ob eine Kanclidatin oder ein Kan-

didat für Führungsaufgaben in Frage
komme, dafür seien eine ganze Reihe
von Kriterien ausscMaggebend lrak-
tische Erfahrung gehöre dazu, aber
auch die Persönlichkeit der Bewerben
bw. des Bewerbers.

Einen EMBA- öder MAS-AbschiusS

anzustreben, mir, um den fltel zu erhal-
ten, ist unsinnig. Die Weiterbildung
muss in den Lebenslauf und zu den
Berufszielen passen. «Man muss sich
iiberlegen,wohindleKarrieregehensoll,
auf welches Thema man fokussieren
möchte, wie viel Zeit, Geld und Herzlhit

man investieren will und ob ein interna-

tionalausgetichteter Studiengang wirk-
lich sinnvoll ist», hält Petra Joergfesi.
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Stephan Peterhans. Pvicewaterhousecoopers:
«Viele MAS-Angebote stecken in den <incer-
echuhen und konnten den Qualititsnachweis
och ga nicht Crringerl.» Fc Zirns

Wissenswertes zu Weiterbildungsmasters

Darauf sofiten Interessierte beim Bildungsangebot achten:
Studiengang wählen, der zum Berufs- und/oder Karriereziel passt
staatlich anerkannter Abschluss: geschützter Titel?
keine exotischen Titelbezeichnungen

Renommee/Reputation der Bildungsinstitution
Anzahl der Absolventen

Auskünfte von Ehemaligen sowie Studierenden
Image des Studiengangs beim Arbeitgeber

Rankings (siehe Ranglisten ab Seite 9)
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