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Les résultats satisfaisants
n’apaisent pas I'inquiétude

Les fonds sous gestion affichent une hausse notable dans
la plupart des banques. Malgré de pesantes incertitudes.

Si 'on en croit les résultats des mis en évidence de maniére en- perdu moins de fonds en Suisse
banques de gestion, les pressions Core plusévidente les gagnantset qu’elle en a récolté dans sa filiale
fiscales n’ont pas eu d’effet signi- 16s perdants de la crise. Parmi les jtalienne. De fagon moins mar-
ficatif sur leurs activités. Du Detitesetmoyennesstructures,1a quée, on peut également imaginer
moins a premiére vue, La plupart distinction s’est faite en fonction que des rapatriements en France
des établissements qui ont publig de I'origine des fonds. Mais il ne ou en Allemagne se sont produits,
des chiffres sur I’exercice 2009 Sagit pas d’'une séparation abso- considére Jean-Christophe Pernol-
montrent une évolution favora- 1ue. Certaines banques affirment let, responsable dé Pricewaterhou-
ble malgré une conjoncture diffi- que les avoirs ont progressé dela seCoopers (PwC) a2 Genéve.

cile et des incertitudes politiques. Méme maniére quelle que soitla Sjles clients européens se détour-
Les avoirs sous gestion affichent Provenance des clients. En parti- nent en partie, ce n’est pas du tout
une hausse continue, qui s'expli- culier, Wegelin & Co dont les Je cas de ceux des pays émergents.
que par un effet marché, mais fondsont grimpé de 25%a 25 mil- 1°Asie, le Moyen-Orient et ' Amé-
aussi par une poursuite des arri- liards I'an dernier. Une hausse rigue latine continuent de se tour-
vées de capitaux. dont une moitié est constituée par ner vers les banques de gestion
Parmi les banquiers privés, Pictet l'effet de marché et l'autre parI'ap- suisses avec pour conséquences
aenregistré un afflux de net new POrt de nouveaux fonds. ~ que les gestionnaires spécialisés
money de 20 milliards de francs, FOUrtant les pressions fiscales fai- dans ces régions deviennent de
soit une meilleure performance Sdientcraindre e pire. <Beaucoup plusen plus convoités. Tandis que
encore qu’en 2008 (17 milliards), de cher.lts oﬁ'shore_ ont 'Opt? pour ceux qui se concentrent sur la
surun total de 388 milliards sous W€ attitude attentiste, étudiantla vieille Europe souffrent.

gestion. A une plus petite échelle, T5€ €1t place des régimes fiscaux 1 e rsultats 2009 ont pu calmer
Bordier a enregistré une hausse & fies amnisties éventuelles», eX- cortajnes craintes. L'inquiétude
de 500 millions de ses fonds sous P1ique Jérome Despont, expert e demeure pas moins vivace,
gestion, dont 200 millions de nou- ct’xez Ernst & Young, lorsqu'il s'agit d'évoquer les pers-
veaux fonds, 3 9 milliards. UBP Leffetle l?lus‘ important est venu pectives 2010. Aux questions po-
apparait légérement en retrait, du SCUd_O italien. Ila notamment Jitiques et fiscales s'ajoutent des
avec des avoirs qui ont chuté de S UTt 1MPpact trés marque sur jncertitudes quant a I'évolution
25%a de 75 milliards I'an dernier, U b QUi a enregistré des fuites gog marches, souligne Jean-Chris-
Mais cette situation constitue plu- de (j,apltaux, suite a cette décision, tophe Pernollet. Dans ce contexte,
tot une exception et est surtout 1413 pour 'ensemble de la place, I'expert envisage la poursuite de
liée au retrait de capitaux dans les 16 effets sont limités. L'associé du 1, concentration dans le secteur.
hedge funds. Car la banque a C2Pinet de consultants et d'audit pyec des considérations désor-
compté un afflux net de 6,7 mil- €Valuea 50%lesfondsréintégrés i différentes: dles avoirs non
liards de francs de la part de la 08 toujourssous gestionen Suisse, gaclares de provenance d'Europe
clientéle privée, notamment en 2PT¢S leur annonce au fisc. Cc?r- occidentale ne sont plus valorisa-
provenance des pays émergents. {2l commelabanque genevoise pies, Iis sont méme devenus in-
A Pimage des résultats de Credit SYZ & Co. en ont méme large- vendables», affirme-t-il. «Les ac-

Suisse et ’'UBS, I'année 2009 a Mentprofité (ireLAgefidu30dé- quereurs  potentiels  se
cembre 2009), affirmant avoir
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préoccupaient essentiellement des
risques de blanchiment ou de per-
sonnes politiquement exposées.
L'origine géographique de la
clientéle constitue aujourd’huile
point central.»

Cette problématique renvoit au
modeéle d’affaires des différents
établissements. Ceux qui se sont
concentrés sur 'Europe ont un
avenir de croissarice moins réjouis-
sant. «Cela ne veut pas dire qu'ils
feront faillite ou qu'ils disparai-
tront mais ils' devront se poser la
question d’adapter leur modéle
d’affaires», poursuit Jean-Christo-
phe Pernollet. Et parmi ces inter-
rogations figure en bonne position
celle du développement des acti-
vités onshore a I'étranger. Moins
rémunératrices, difficiles et coti-
teuses a mettre en place dans un
environnement trés concurren-
tiel, elles constituent pourtant une
partie de la réponse. L'autre se
trouve également dans les servi-
ces transfrontaliers. Disposer
d’avoirs sous gestion déclarés ne
résout pas tous les problémes, rap-
pellentles experts. Car les banques
devront adapter leur offre de fa-
con a respecter les différentes dis-
positions légales. (MF)

«AUX QUESTIONS
POLITIQUES ET FISCALES
S’AJOUTENT

DES INCERTITUDES
QUANT A L’EVOLUTION
DES MARCHES
FINANCIERS EN 2010.»
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