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Anhang 5

Selbstbeurteilung der Leistung
des Verwaltungsrats

Gesamtleistung — schneidet Ihr Verwaltungsrat gut ab?
Zu den Empfehlungen des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» von economiesuisse gehort die jahrliche Selbstbeurteilung
des Verwaltungsrats.

Wir sind iiberzeugt, dass eine umfassende Beurteilung der Verwaltungsratstétigkeiten sinnvoll ist. Die Durchfiihrung sollte idealerweise von
einer aussenstehenden Person begleitet werden, damit die Antworten méglichst ehrlich und offen erfolgen. Die Beurteilung sollte sowohl das
Verhalten als auch die Prozesse des Verwaltungsrats abdecken.

Dieser Fragebogen wurde fiir die Beurteilung der Leistung Ihres Verwaltungsrats konzipiert. Er kann zudem als Leitfaden fiir die Planung und
Durchfiihrung von oder Teilnahme an Verwaltungsratssitzungen dienen. Zusatzfragen sind wiinschenswert, und der Verwaltungsrat sollte
gegebenenfalls weitere Massnahmen veranlassen. Die Ergebnisse der Beurteilung konnen als Diskussionsgrundlage dienen.

Fragebogen

Der folgende Fragebogen untersttitzt Sie bei der Beurteilung der Leistung des Verwaltungsrats. Bewerten Sie auf einer Skala

von 1 bis 5, in welchem Mass die genannten Kriterien erfiillt sind. Es gilt: 5 = immer/hervorragend, 4 = meistens/iiberdurchschnittlich,

3 = manchmal/durchschnittlich, 2 = selten/unterdurchschnittlich, 1= praktisch nie/schlecht. Falls die betreffende Tétigkeit vernach-
lassigt oder ein Verhalten nicht demonstriert wird oder falls die Beurteilung unter einem von Ihnen als annehmbar angesehenen Mass
liegt, konnen Sie auf den dafiir vorgesehenen Zeilen Massnahmen auffithren, die der Verwaltungsrat ergreifen sollte, um seine Leistung zu
verbessern. Zudem konnen Sie eigene Handlungsmassnahmen auffiihren.

Verhalten Beurteilung

Strategiefestlegung
Alle Verwaltungsrite unterstiitzen und erdrtern die Strategie. Sie tragen dazu bei, dass die Werte des Unter- OO
nehmens gelebt werden (tone at the top).

Bemerkungen/Massnahmen:

Strategie

Alle Verwaltungsrite haben ein klares Verstédndnis vom Kerngeschéft des Unternehmens, von seiner strategi- OO0 0O0 O
schen Ausrichtung und von den finanziellen und personellen Ressourcen, die fiir die Erreichung dieser Ziele

notig sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

Leistung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat legt seine Ziele fest und misst jéhrlich deren Zielerreichung. oottt d

Bemerkungen/Massnahmen:

Durchfiihrung von Verwaltungsratssitzungen und -diskussionen
Die Sitzungen des Verwaltungsrats férdern Debatten auf hohem Niveau, mit intensiven und OO OOd o
kritischen Diskussionen.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten

Beurteilung

Beziehungen innerhalb des Verwaltungsrats
Die Verwaltungsréte entscheiden objektiv, gemeinsam und im Interesse des Unternehmens.
Sie fiihlen sich kollektiv verantwortlich fiir den Erfolg des Unternehmens.

Bemerkungen/Massnahmen:

I I I O N O

Beziehungen des Verwaltungsrats nach aussen
Der Verwaltungsrat kommuniziert erfolgreich mit den Anspruchsgruppen des Unternehmens
und legt Wert auf ihre Meinung.

Bemerkungen/Massnahmen:

Fdhigkeiten der Verwaltungsrdite
Die Verwaltungsréte sind sich der Rolle, die ihnen und ihren Kolleginnen und Kollegen zukommt, bewusst,
und sie verfiigen tiber die Fahigkeiten und Erfahrungen, die fiir diese Rolle nétig sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

Reaktion auf Ereignisse
Der Verwaltungsrat reagiert ruhig und konstruktiv auf Ereignisse, ermoglicht damit zweckgerichtete
Entscheidungen und ihre Umsetzung und fordert so einen transparenten Prozess.

Bemerkungen/Massnahmen:

Der Prdsident des Verwaltungsrats
Der Fiihrungsstil des Présidenten fordert eine effiziente Entscheidungsfindung, konstruktive
Debatten und Teamarbeit im Verwaltungsrat.

Bemerkungen/Massnahmen:

Beziehung Prdsident des Verwaltungsrats — CEO
Der Prasident und der CEO arbeiten gut zusammen, und ihre Fahigkeiten und Erfahrung
ergénzen sich.

Bemerkungen/Massnahmen:

Anwesenheit und Beitrag an Sitzungen
Alle Verwaltungsréte sind an Sitzungen anwesend und beteiligen sich aktiv.

Bemerkungen/Massnahmen:

Offene Kommunikationswege
Der Verwaltungsrat kommuniziert mit der Geschéftsleitung sowie anderen Ansprechpartnern
und wird seinerseits ausreichend informiert.

Bemerkungen/Massnahmen:

Risiken und Kontrolle

Der Verwaltungsrat betrachtet die Risiken im Unternehmen offen und kritisch und bemiiht sich, aus Ereignis-

sen zu lernen, statt Schuldzuweisung zu {iben.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten Beurteilung

Zusammensetzung
Der Verwaltungsrat ist in Grdsse und Qualifikationen so zusammengesetzt, dass die Aufgaben optimalerfiille [ | [] [ ] [] [] []
werden konnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Aufgabenbereich
Der Aufgabenbereich des Verwaltungsrats ist angemessen, und die einzelnen Rollen und OO OOd o
Verantwortlichkeiten sind klar abgesteckt, damit die richtigen Fragen behandelt werden kénnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Verwaltungsratsausschiisse
Die Ausschiisse des Verwaltungsrats sind zweckmassig zusammengesetzt, fithren die ihnen OO
anvertrauten Aufgaben aus und informieren den Verwaltungsrat klar und umfassend.

Bemerkungen/Massnahmen:

Sekretariat des Verwaltungsrats

Das Sekretariat des Verwaltungsrats stellt sicher, dass die Mitglieder mit allen nétigen O0000 O
Informationen versorgt werden, und unterstiitzt den Prasidenten des Verwaltungsrats sowie

die Verwaltungsréte.

Bemerkungen/Massnahmen:

Exekutiv tdtige Mitglieder des Verwaltungsrats
Die Verwaltungsrite treten in ihrer Rolle als Mitglieder des Verwaltungsrats auf und nicht in ihrerexekuti- [ ] [ ] [ [ ] [ []
ven Funktion.

Bemerkungen/Massnahmen:

Nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Verwaltungsréte leisten einen wirksamen Beitrag zur Strategieentwicklung und zur OO0 0O0 O
Uberwachung der Geschéftsleitungsleistung, indem sie Unterstiitzung anbieten und konstruktive

Kritik tiben.

Bemerkungen/Massnahmen:

Sitzungen und Verwaltungstdtigkeit

Der Verwaltungsrat tagt sooft, wie es nétig ist, und arbeitet mit qualitativ hochstehenden O0000 O
und detaillierten Informationen, sodass Traktanden innerhalb der verfiigbaren Zeit sachgeméss

behandelt werden kénnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Rechtzeitige Information
Informationen werden frith genug zugestellt, damit Zeit fiir Abwéigungen und nétigenfalls OO
zusétzliche Informationsbeschaffung bleibt.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten Beurteilung

Traktanden

Die Traktanden der Verwaltungsratssitzungen decken alle fiir das Unternehmen wichtigen Themen ab. O0000 O
Sie werden nach Prioritit geordnet und umfassen auch Fragen der Firmenreputation, deren fortlaufender

Verbesserung und der daraus méglichen Risiken.

Bemerkungen/Massnahmen:

Jdhrliche Generalversammlung
Das Unternehmen setzt die jahrliche Generalversammlung zu ihrem bestméglichen Nutzen ein. o oot

Bemerkungen/Massnahmen:

Externe Anspruchsgruppen
Der Verwaltungsrat hat seine externen Anspruchsgruppen definiert und stellt einen angemessenenKontakt [ | [ | [ ] [] [] [
mit ihnen sicher.

Bemerkungen/Massnahmen:

Risikomanagement

Der Verwaltungsrat befolgt einen aktiven und gut strukturierten Risikomanagementprozess, unter OO0 0O0 O
Beriicksichtigung der Unternehmensaktivitdten und der Fiille von Funktionen im Rahmen der

Geschiftstatigkeit.

Bemerkungen/Massnahmen:

Einarbeitung und Weiterbildung
Die gewihlten Verwaltungsrite werden in ihre Rolle eingefiihrt, und es besteht ein Angebot OO
an individuellen Weiterbildungsmoglichkeiten.

Bemerkungen/Massnahmen:

Nachfolgeplanung O 00dooQg O

Es besteht eine angemessene Nachfolgeplanung fiir die Verwaltungsrite und Geschéftsleitungsmitglieder.

Bemerkungen/Massnahmen:

Leistungsbeurteilung
Die einzelnen Verwaltungsrite werden jéhrlich einer Leistungsbeurteilung unterzogen, OO OOd o
bei der ihr personlicher Beitrag und ihr Engagement bewertet werden.

Bemerkungen/Massnahmen:

Personliche Angaben

Name und Vorname:

Funktion:

Firma:

Datum:
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