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Gleichstellung - auch fiir Manner

Gender Equality muss immer noch geférdert werden.
Bei PwC setzt man darauf, dass Md@nner und Frauen
gemeinsam fiir echte Gleichstellung einstehen.

TEXT SMA
PwC gilt als vorbildliche Arbeitgeberin,
was die Gleichstellung der Geschlechter
anbelangt. Dies wird mittels einer Evalua-
tion jihrlich iberpriift. «Was gemessen
wird, wird auch getan», sagt Corina Merz.
Doch welche Rolle spielen die Minner bei
der Umsetzung der Massnahmen? Darauf
hat PwC mehrere Antworten: «Wollen wir
wirklich Fortschritte in diesem Bereich ma-
chen, miissen Minner und Frauen zusam-
menspannen und eine Allianz bilden, welche
die Gleichberechtigung beider Geschlechter
vorantreibt. Dies ist unser Fokus bei PwC im
Bereich Gender Diversity.» Vielfach konzen-
triert sich die Diskussion der Geschlechter-
gleichheit ausschliesslich auf die Frauen. Fiir
Corina Merz ist deshalb klar: «Wer sich fiir
Gleichstellung einsetzt, muss auch die Seite
der Minner beleuchten.» Gewisse geschlech-
terbezogene Stereotype fallen oft erst auf,
wenn die damit verbundenen Privilegien
dem anderen Geschlecht verwehrt werden.
Ein Beispiel: Bei Méannern ist es ange-

sehen, wenn sie viel Zeit in ihre Karriere
investieren. Bei Frauen wird es geschitzt,
wenn sie neben dem Job eine Familie ma-
nagen. Das umgekehrte Modell ist jedoch
weniger verbreitet. «Wir sehen bei uns ver-
mehrt, dass Méanner gerne mehr Zeit in die
Kindererziehung investieren und viele Frau-
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en Vollgas in der Karriere geben méchten»,
sagt Merz. Was kann man nun tun, um diese
Gleichstellung voranzutreiben? Dazu bieten
sich im Alltag viele Moglichkeiten. Ménner

koénnen Frauen fordern, indem sie ihnen
durch Schliisselpositionen in Projekten
mehr Visibilitdt verschaffen. Frauen konnen
sich fiir ihre ménnlichen Kollegen einsetzen,
wenn sie das zu tun gedenken, was bei dem
weiblichen Geschlecht Normalitit ist: sich
um die Kinder kiimmern.

pwc

Die vom CEO von PwC Schweiz, Urs Honegger, personlich gesponserte Forderung
der Geschlechtergleichheit wird durch folgende Massnahmen umgesetzt:

« Flexible Arbeitsmodelle fiir Manner und Frauen

« Inclusion & Diversity-Evaluation — daraus folgt ein Massnahmenplan

« HeforShe — Manner machen sich fiir Chancengleichheit stark

« Women Mentoring — Mannliche Fiihrungskréfte fordern weibliche Talente
« Partner Pipeline Initiative zur Férderung der besten (weiblichen) Fiihrungskrafte

Mehr Informationen auf: www.pwec.ch/diversity
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«Durch die Digitalisierung werden Frauen unabhangiger»

Es braucht sowohl Ménner als auch Frauen
zur Erreichung der Geschlechtergleich-
heit. Kann die Digitalisierung den letzten
Kick zur Gleichstellung geben?

Minner und Gender Equality,

wie passt das zusammen?

Nadia Fischer: Manner sollten dafiir einste-
hen, ohne negative Folgen Teilzeitarbeit leis-
ten und die Kinder betreuen zu kénnen. thnen
sollte auch bewusst sein, dass sie genauso
betroffen sind, wenn ihre Partnerin weniger
verdient als Manner in der gleichen Position.
Am Schluss steht beiden weniger Haushalts-
geld zur Verfiigung.

Holger Greif: Wir leben immer noch in einer
mannerdominierten Welt, besonders was
Fuhrungskrafte anbelangt. Die gesellschaft-
liche Akzeptanz, dass Manner ihr Pens-
um reduzieren, ist immer noch bedeutend

kleiner als bei Frauen. Umgekehrt werden
Frauen mit Kindern, welche ihr Pensum
nicht reduzieren, von der Gesellschaft weni-
ger akzeptiert.

Was tun Sie bei PwC Schweiz

persdnlich, um die Geschlechter-
gleichheit und die Frauen zu férdern?
Nadia Fischer: Ich schaue schon bei der
Rekrutierung darauf, dass Frauen eine faire
Chance erhalten. Bei den Vorstellungsge-
sprachen muss mindestens eine Frau anwe-
send sein. Stehen Frauen nur Manner gegen-
tiber, kann dies allenfalls befremdend wirken.
Jeder Mensch sucht sich automatisch Perso-
nen, die dhnlich sind, und das Geschlecht ist

eines dieser Merkmale. In einer mannerdo-
minierten Welt werden tendenziell maskuline
Fahigkeiten bevorzugt. Wir achten darauf,
dass bei uns weibliche Attribute gleich stark
bewertet werden.

Holger Greif: Bei der Rekrutierung beauftrage
ich den Headhunter, gezielt nach Frauen zu su-
chen. Mein Team mit ungefahr fiinfzig Mitarbei-
tern ist naturgemdss sehr breit aufgestellt, denn
wir beraten Firmen, wie sie sich digitalisieren
konnen. Das gelingt nur, wenn wir Querdenker
mit verschiedenen Charakteren und Fahigkeiten
im Team haben - also natiirlich auch weibliche
Talente. Das Thema «inclusion and Diversity»
hat fir mich seit jeher einen hohen Stellenwert.

Wenn man iiber Gleichberechtigung
diskutiert, stehen meist die Frauen

im Zentrum. Wo brauchen Ménner Rii-
ckenstidrkung, damit wir tatsachlich von
Gleichberechtigung sprechen kénnen?
Nadia Fischer: Es braucht positive Vorbilder,
wie maénnliche Geschaftsleitungs-Mitglieder,
die ein reduziertes Pensum bestreiten und
auch mal frither das Biiro verlassen, um ihre
Kinder von der Krippe abzuholen.

Holger Greif: Das einfachste ware eine Ba-
byauszeit und Teilzeitarbeit auch fur Manner.
Aber das wird von der Gesellschaft oft noch im-
mer als Schwéche angesehen. Dass es anders
geht, zeigen uns die skandinavischen Lander.
Hier ist die Wahrnehmung eine ganz andere.
Sich auch als Mann verstarkt um die Familie
zu kilmmern, wird dort als Stirke gesehen,

Kann die Digitalisierung
die Geschlechtergleichheit beschleuni-

gen?

Nadia Fischer: Durch die Digitalisierung wer-
den Frauen unabhéangiger und kénnen sich
einfacher untereinander vernetzen. Sie kénnen
schneller, einfacher und giinstiger unterneh-
merisch tatig sein. Im Bereich der «Artifical
Intelligence» lauern aber einige Gefahren. Bei
Kinstlicher Intelligenz wird der Algorithmus
zumeist von Mannern geschaffen. Danach
lernt das System aus Informationen aus dem
Netz, welche wiederum grossmehrheitlich von
denselben Leuten stammen, was zu einem
verzerrten Verhalten fithren kann. Daher ist es
relevant, dass Frauen bereits bei der Entwick-
lung dieser Algorithmen involviert sind.

Holger Greif: Durch die Digitalisierung las-
sen sich Zielgruppen bedeutend einfacher
ansprechen. Kaufentscheidungen in vielen
Dingen - das gilt nicht nur b2c (business to
client) sondern auch b2b (business to busi-
ness) - werden heute schon stark von Frauen
gepragt. In der Art, wie Kunden angespro-
chen werden, konnen Frauen starker beriick-
sichtigt werden. Damit auch Frauen genii-
gend einbezogen werden, miissen wir diese
Perspektiven bewusst integrieren, wenn wir
kinstliche Intelligenz trainieren.
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