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Urbanisierung ist ein Megatrend unserer Zeit.
Okonomie, Lebensqualitdit und Wandlungsfihigkeit
sind die Grundpfeiler einer monddnen Stadt.

Um als Stadt attraktiv zu sein, lohnt es sich in neue
Technologien zu investieren — speziell in der Schweiz.

Schweizer Stddte sind agil und gut auf den Wandel
eingestellt. Der Haupttreiber: hochqualifizierte
Arbeitskrdifte.

In Zukunft wird es wegweisend sein, junge Talente zu
gewinnen und dltere Menschen in den Arbeitsprozess
einzubinden.

Weniger administrative Hiirden stéirken die
wirtschaftliche Dynamik. Der Trend geht in
Richtung dezentrale Offentliche Dienste.
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VYorwort

Liebe Leserin, lieber Leser

Stadte sind die Energiefelder eines Landes. Hier kommen Menschen, Wissen und Ideen zusam-
men. Hier wird gearbeitet und gelebt, entwickelt und produziert, angeboten und nachgefragt.
Der Erfolg einer Stadt basiert auf einer austarierten Balance von Lebensqualitit, Okonomie und
der Fahigkeit, mit dem Wandel mitzugehen — und auf der Weitsicht jener Menschen, die diese
Faktoren steuern.

Mit der vorliegenden Studie mochten wir aufzeigen, was es fiir eine erfolgreiche Stadteentwick-
lung und -fithrung in der Schweiz braucht, welche Faktoren das Wachstum einer Stadt ausma-
chen, in welchen Disziplinen die Schweiz zur Weltelite gehort und wo sie sich verbessern kann.

Zu diesem Zweck haben wir Basel, Bern, Genf und Ziirich denselben Kriterien unterzogen, die seit
2007 in der PwC-Studie «Cities of Opportunity» auf bisher 30 globale Metropolen angewendet
werden. Damit bietet diese Schweizer Sonderausgabe eine Bestandsaufnahme und einen objekti-
ven Massstab fiir den internationalen Vergleich. Denn eine zukunftssichere und weltweit wettbe-
werbsfahige Entwicklung der Schweizer Stadte und Agglomerationen sichert die Zukunft des
ganzen Landes.

Warum ein Vergleich mit den Grossen, wenn die Schweiz gerade durch ihre Kleinheit besticht?
Weil sich die Schweiz in Wirtschaft, Gesellschaft und Politik auf Weltklasseniveau bewegt.
Denken wir zum Beispiel an die zahlreichen Swiss Champions, die als hochspezialisierte Nischen-
anbieter im Schatten der Grosskonzerne lukrative Segmente rund um den Erdball bedienen. Oder
an die renommierten Bildungsinstitutionen wie die Hochschule St. Gallen oder die Eidgendossi-
schen Technischen Hochschulen, die hochtalentierte Wissenschaftler und so manchen Nobel-
preistrager hervorbringen. Oder an die politischen Akteure, die ihr Wissen und Verhandlungsge-
schick der internationalen Gemeinschaft zunutze machen.

Zu den Studienresultaten an dieser Stelle so viel: Die Schweiz als Ganzes sowie ihre Stadte und
Regionen sind in vielerlei Hinsicht erstklassig. Sie erzielen Bestleistungen in Forschung und
Wirtschaft und bieten gleichzeitig eine hohe Lebensqualitét zu einem fairen Preis. Die Region
Zirich zum Beispiel erreicht eine Spitzenplatzierung bei der Innovationskraft. Die Region Basel
liegt im Indikator Transportsysteme und Infrastruktur dank ihrer Lage am Dreildndereck auf Rang
zwei. Bern geht bei der Gesundheit und Sicherheit als weltweite Nummer eins aus dem Rennen
hervor. Und Genf schliesslich {iberzeugt durch Topwerte bei der Nachhaltigkeit.

Im Namen von PwC danke ich allen, die zu dieser Studie beigetragen haben. Ein besonderer Dank
geht an Andreas Rickenbacher, ehemaliger Regierungsrat und Volkswirtschaftsdirektor des Kantons
Bern, der seine enorme Erfahrung mit uns geteilt hat. Ebenfalls danken méchte ich Ali Asker
Guenduez und Prof. Kuno Schedler von der Hochschule St. Gallen, die ihre Perspektive als Wirt-
schaftswissenschaftler eingebracht haben. Mein Dank auch an die Studenten Anna-Corinna
Kulle, Felicitas Gartmann und Maximilian Kress der Hochschule St. Gallen, die mit ihrer Grund-
lagenarbeit die Studie mit ermdéglicht haben.

Ich wiinsche Thnen eine anregende Lektiire mit zukunftsgerichteten Denkanstossen.

/7%/

Moritz Oberli
Partner PwC Schweiz
Leiter Offentlicher Sektor
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Andreas Rickenbacher

Andreas Rickenbacher Management AG,

Der Expertenblick von Andreas Ricken-
bacher

Als fritherer Regierungsrat und Volkswirtschaftsdirek-
tor des Kantons Bern und Président der Schweizer
Volkswirtschaftsdirektorenkonferenz war es meine
Aufgabe, gemeinsam mit Partnern aus Politik, Verwal-
tung und Wirtschaft, optimale Rahmenbedingungen
fiir die Schweiz im internationalen Vergleich zu er-

moglichen. Der Wettbewerb unter Staaten ist vielféltig.

Die reine Perspektive auf Produktionsfaktoren reicht
dabei nicht. Ein hoher Lebensstandard macht ein Land
erst attraktiv fiir Talente, Investoren, Forschung etc.
und bildet die Basis einer hohen Produktivitét.

Die Schweiz und ihre Stédte sind in vielerlei Hinsicht
federfiihrend. Trotz langer Periode eines starken
Schweizer Frankens konnten die Arbeitsplatze in der
Industrie erhalten bleiben. In der Finanzkrise hat die
Schweiz bewiesen, dass sie auch grossere Probleme
bewiltigen kann. Allerdings diirfen wir uns nicht auf
den Lorbeeren ausruhen, denn: Die internationale
Konkurrenz aus beispielsweise Asien oder den beiden
Kiisten in den USA ist sehr stark geworden.
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ehemaliger Regierungsrat des Kantons Bern

In einer vernetzten Welt, in der Wertschopfungsketten
und Produktlebenszyklen immer kiirzer werden,
miissen wir in Bereichen wie Wirtschaft und Technik
einen Schritt vorwérts machen. Nur so kénnen wir
unseren hohen Lebensstandard kiinftig beibehalten.
Speziell als kleines Land ist es in Zeiten der Globalisie-
rung schwierig, seine Interessen zu wahren. Umso
mehr miissen die Herausforderungen innenpolitisch
geeint und koordiniert angegangen werden. Wir
miissen die Schweiz vermehrt als Ganzes sehen — als
Dienstleistungs-, Technologie- und Forschungsstand-
ort, von Genf bis Romanshorn: Eine gemeinsame
Raumplanungs-politik, eine koordinierte Forschungs-
politik und die gemeinsame Vermarktung unserer
Vorteile werden zentral. Dies, selbstverstindlich, ohne
eine gesunde Konkurrenz zwischen den Standorten
innerhalb der Schweiz aufzugeben.



Aus der Perspektive der Wissenschaft
(IMP-HSG)

Die Bedeutung von Stadten nimmt stetig zu. Heute
leben weltweit mehr als die Halfte der Menschen in
Stédten — da, wo sich das politische, soziale, wirt-
schaftliche und kulturelle Leben abspielt. Sie entwi-
ckeln sich zunehmend zu Zentren der Innovation und
Forschung sowie der wirtschaftlichen Prosperitét.
Nach internationalen Massstidben sind jene Gebiete,
die innerhalb von 90 Minuten Pendlerzeit erreichbar
sind, Teil einer Stadt. Diese Dimension zeigt, dass
Schweizer Stédte im globalen Vergleich in Bezug auf
ihre Grosse eine Nebenrolle spielen. Betrachtet

man hingegen Attribute wie Sicherheit, Wohlstand,
Bildung etc. ist ein Vergleich durchaus interessant.

Ein hochkomplexes Gefiige wie eine Stadt ist schwer

zu messen bzw. in ein Bewertungsraster einzufangen.

Die Analyse bedarf ein hohes Abstraktionsniveau, die
oft auf Kosten individueller Stérken und Schwéchen
einzelner Stidte gehen. Uber die Sinnhaftigkeit von
Rankings und bestimmte Indikatoren lasst sich stets
diskutieren. Das Konzept «Cities of Opportunity»
vermittelt ein plausibles Gefiihl fiir Stadte, die sich
fiir die Zukunft gut aufgestellt haben. Es leistet dabei
zwei Dinge: Zum einen orientiert es sich an einem
Katalog an Referenzgrossen, die aus Sicht von PwC
die Zukunftsfahigkeit einer Stadt konstituieren.

Dr. Ali Asker Guenduez und Prof. Dr. Kuno Schedler

Smart Government Lab, Institut fiir Systemisches Management und
Public Governance, Hochschule St. Gallen

Beispielsweise werden Indikatoren wie das vorhan-
dene geistige Kapital, die mentale Innovationsfahig-
keit, die Technologiebereitschaft und die physische
Erreichbarkeit der Stadt als Indiz einer sich im Wandel
befindende Welt erachtet. Zum anderen versucht die
Untersuchung zu messen, inwiefern eine Stadt diesem
Referenzmodell entspricht.

Die Daten zu den Schweizer Stddten wurden von
Studierenden der Universitat St.Gallen (HSG) zusam-
mengetragen. Allen Beteiligten danken wir fiir ihre
grosse und sorgféltige Arbeit.

Solche Rankings kurbeln den 6ffentlichen Diskurs
iiber kritische Entwicklungen wie etwa die Luftquali-
tat, demografischer Wandel oder Kriminalitédt an. Eine
breite Resonanz motiviert Entscheidungstrager aus
Politik und Wirtschaft, vermehrt an innovativen und
nachhaltigen Losungen zu arbeiten.

So fehlt abschliessend nur noch etwas: Eine wirkungs-
volle Reaktion der stadtischen Politik, um allféllige
Defizite fokussiert anzugehen. Damit unsere Stédte in
der Schweiz auch fiir zukiinftige Herausforderungen
gewappnet sind.
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‘Das Wichtigste

in Kiirze

Die Schweizer Stddte und Regionen machen ihre
Sache gut. In zahlreichen Indikatoren sind sie
gang vorne dabei. In anderen hingegen liegen sie
im Riickstand — auch, aber nicht nur wegen ihrer
Kleinheit. Nachfolgend haben wir die wichtigsten
Erkenntnisse der vorliegenden Untersuchung
zgusammengefasst und verfeinert.
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Wandlungsfdhigkeit

Die Schweizer Stadte sind agil und

gut auf den Wandel eingestellt. Eine
Hauptvoraussetzung dafiir ist die
Fahigkeit, hochqualifizierte Arbeits-
krafte zu rekrutieren und zu binden.
Denn das treibt die Innovationskraft
an. Im Indikator Intellektuelles Kapital
und Innovationskraft zeichnen sich
demnach jene Stédte aus, die iiber
renommierte Bildungsinstitutionen
verfiigen: Ziirich auf Rang zwei, Genf
auf Rang neun und Basel auf Rang elf.
Bei der Technologiebereitschaft zeigen
die Schweizer Stédte mittelméssige
Resultate. Vor allem bei der Software-
entwicklung und Digital Security
besteht eindeutiger Nachholbedarf.
Bei der Weltoffenheit liegt die Wertung
der Schweizer Stiadte ebenfalls im
Mittelfeld. Dieser Indikator wird
allerdings durch die eng gefassten und
stark mengenabhéngigen Variablen
und durch den Ausschluss von auslédn-
dischen Bahn- und Individualverkehr-
spendlern verzerrt. Mit einem Auslén-
deranteil der Wohnbevoélkerung von
48 Prozent stiinde Genf in diesem
Indikator sicherlich konkurrenzlos auf
Platz eins.

Wir meinen: Um auf Weltklasse-
niveau lédngerfristig mitzuspielen,
miissen Basel, Bern, Genf und
Ziirich ihre Flexibilitidt im Umgang
mit neuen Technologien erh6hen.
Dabei kommt der digitalen Sicher-
heit eine Schliisselrolle zu. Denn
eine liickenhafte Cybersecurity
kann der Lebensqualitédt nachhaltig
schaden. Ein klares Engagement
zugunsten von Technologien erhéht
die Attraktivitit einer Metropole
und trigt dazu bei, dass diese
sozial und wirtschaftlich gedeiht.

Lebensqualitdt

Die Schweizer Stédte stehen weltweit
fiir eine hohe und dennoch bezahlbare
Lebensqualitit. So weisen sie in allen
Variablen dieses Schliisselkriteriums
sehr gute Resultate aus. Das kleine
Bern kommt bei der Gesundheit und
Sicherheit ganz gross heraus. Ziirich,
Genf und Basel liegen ex aequo mit
Tokio auf Platz zwei. Im Indikator
Nachhaltigkeit und Umwelt rangieren
die Schweizer Stédte unter den Top 6.
Bei der Demografie und Lebensqualitdt
ist nur Genf unter den zehn Besten.
Beim Durchschnittsalter der arbeiten-
den Bevolkerung belegen die Schwei-
zer Stadte sogar die hintersten Rénge.
Diese demografischen Variablen
machen deutlich, dass die Schweizer
Stadte einem Mengenvergleich mit
den grossen Weltmetropolen nicht
standhalten. Beim Indikator Trans-
portsysteme und Infrastruktur tragt
Basel die Silbermedaille und Ziirich
rangiert unter den f{inf besten. Die
Schweizer Stadte engagieren sich fiir
einen starken 6ffentlichen Verkehr,
der international sogar noch preis-
wert ist.

Wir meinen: Nachhaltige politische
Stabilitit, eine vergleichsweise ge-
ringe Kriminalitét, sichere Strassen,
ein ausgewogenes Gesundheits-
system — diese Faktoren resultieren
schon seit jeher in einer ausgespro-
chenen Beliebtheit der Schweiz fiir
Wirtschaft, Tourismus und Wohn-
bevolkerung. Das relativ hohe
Durchschnittsalter der arbeitenden
Bevolkerung wird die Schweizer
Stiadte mittelfristig vor die Heraus-
forderung stellen, ausreichend
Arbeitskrifte zu gewinnen. Ausser-
dem diirfen sie das Thema Luftver-
schmutzung nicht aus den Augen
verlieren und sollten mehr fiir

ihre Griinflichen und 6ffentlichen
Parks tun.

Okonomie

Die Schweizer Stidte zeugen von einer
ausgepragten Wirtschaftskraft. Bei der
Angzahl der Global-500-Hauptsitze liegt
Zirich auf Platz acht und Basel auf
Platz 19. Diese Hauptsitze ziehen eine
grosse wirtschaftliche Aktivitat nach
sich. Das wiederum kurbelt das
Wachstum an und schafft Arbeits-
platze sowohl im jeweiligen Sektor als
auch in den damit verbundenen
Branchen. In Genf kommen die
zahlreichen internationalen Organi-
sationen ins Spiel, die eine starke
Magnetwirkung auf weitere Non-Pro-
fit- und Nichtregierungsorganisatio-
nen ausiiben. Bern ist wegen seiner
zentralen Lage und Hauptstadtfunk-
tion interessant fiir auslandische
Ansiedelungen. Bei den Wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen besteht bei
allen Schweizer Stadten Nachholbe-
darf. Mit Rang 16 ist Genf die best-
klassierte Schweizer Stadt. Haupt-
grund fir diese Mittelklasse sind die
zdhen administrativen Ablaufe. Mit
Blick auf die Kosten sind die Schweizer
Stadte durchaus wettbewerbsféhig,
liegen sie doch alle unter den Top 10.
Innerhalb von Europa gehoren die
ersten drei Medaillen Basel, Bern und
Ziirich.

Wir meinen: Ohne administrative
Hindernisse wiren die Schweizer
Stiddte im Standortvergleich noch
anziehender. Ziirich und Basel tun
also gut daran, die Rahmenbedin-
gungen fiir international téitige
Unternehmen noch attraktiver zu
gestalten. Alle Schweizer Stiadte
sollten Bremsfaktoren bei ihren
wirtschaftlichen Rahmenbeding-
ungen eliminieren. Durch den
Abbau von administrativen Hiirden
konnten sie eine zusétzliche wirt-
schaftliche Dynamik auslosen.
Den Kostenvorteil erachten wir als
hervorragende Ausgangslage fiir
die Schweizer Stidte, ihre Stirken
auszubauen.
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Der solide Wohlstand und die
hohe Lebensqualitdit sollen auch

in Zukunft erhalten bleiben.

Vier Schweizer Stéidte im
internationalen Vergleich

Basel

Bern

®Genf

Abbildung 1: Basel, Bern, Genf und Ziirich
zdhlen zu den vielversprechendsten Metropolen
weltweit
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Ziirich
®

In dieser Sonderausgabe der PwC-
Studie «Cities of Opportunity» (siehe
Kasten) beleuchten wir insgesamt

34 Stadte weltweit, wobei wir Basel,
Bern, Genf und Ziirich den 30 Stidten
von Ausgabe 2017 hinzugefiigt haben.
Diese 34 Metropolen verkorpern jene
Energie, Chancen und Hoffnungen,
die neue Menschen fiirs Stadtleben
begeistern und die Urbanisierung

zu einem der stirksten Megatrends
unserer Zeit machen.

Wie alle Grossstddte werden auch
Basel, Bern, Genf und Ziirich von den
globalen Trends beeinflusst und
miissen sich den wandelnden Umstén-
den anpassen — sei es an die weltweite
Migration oder die Dezentralisierung
von offentlichen Diensten. Obwohl
die Schweiz relativ klein ist, sind diese
vier Stédte ungleich ausgepragt. Zu
den Hauptunterschieden gehort die
Sprache: Genf ist franzosischsprachig,
in Basel, Bern und Ziirich wird
Deutsch gesprochen. Daneben gibt es
zahlreiche weitere Unterschiede.

Alle vier Stédte und ihre Regionen
wollen in kultureller und wirtschaftli-
cher Hinsicht auch in Zukunft eine
wichtige Rolle spielen, national
ebenso wie international. Der solide
Wohlstand und die hohe Lebensquali-
tét sollen auch in Zukunft erhalten
bleiben. Damit sie diese Ziele erreichen,
miissen die Stédte ihre Stirken — kurz
Chancen - und ihr Verbesserungs-
potenzial — also Risiken — verstehen.
Mit der erstmaligen Beurteilung der
Stadte Basel, Bern, Genf und Ziirich
koénnen wir deren Leistung anhand
ganzheitlicher Indikatoren und
Variablen mit derjenigen ausgewahlter
Weltstadte vergleichen und fundierte
Informationen ihrer globalen Wettbe-
werbsfahigkeit geben. Details zum
Studiendesign haben wir auf Seite 46
zusammengefasst.



Vier Stddte, eine
Nation

Basel teilt sich als Deutschschweizer
Stadt die Grenze mit Frankreich und
Deutschland und ist damit international
aufgestellt. Sowohl Schliisselunternehmen
im Finanzsektor und in der Logistik als
auch die Pharmabranche mit Roche,
Novartis, Syngenta und Actelion prégen
die Stadt wirtschaftlich und stadtebaulich,
etwa mit dem Roche-Turm oder dem
Novartis-Campus.

Im Gegenzug dazu tragt die Schweizer
Hauptstadt Bern die Handschrift der
Verwaltung. Hier sind zahlreiche Bundes-
stellen und bundesnahe Betriebe (SBB,
Swisscom, Post, Ruag) domiziliert. Zudem
ist Bern verglichen mit den anderen drei
Schweizer Stidten kleiner; das Umland
prasentiert sich deutlich léandlicher.

Im Weiteren ist die Altstadt von Bern als
UNESCO-Weltkulturerbe geschiitzt.

Die Nahe zur Sprachgrenze erteilt der
Stadt eine Briickenfunktion zwischen der
deutsch- und der franzésischsprachigen
Schweiz.

Genf als Stadt von Calvin liegt direkt an
der Grenze zu Frankreich und damit relativ
weit entfernt vom Zentrum der Schweiz.
Die Stadt ist seit jeher international aus
gerichtet, wirtschaftlich genauso wie
kulturell. Die zahlreichen internationalen
Organisationen — allen voran die UNO mit
vielen Unterorganisationen und der Haupt-
sitz des IKRK — prégen Stadt und Region
nachhaltig.

Ziirich z&hlt fast doppelt so viele Einwoh-
ner wie das zweitplatzierte Genf und ist
wirtschaftlich und kulturell mit Abstand
die wichtigste Stadt der Schweiz. Hier
finden sich tiber 300000 Arbeitsplatze,

die Pendler aus der ganzen Deutschschweiz
anziehen und dadurch das Stadtbild mit
dem grossten Bahnhof der Schweiz und
zahlreichen imposanten Geschiftsliegen-
schaften und -{iberbauungen prégen. Die
Hauptakteure des Ziircher Finanzplatzes
(UBS, Credit Suisse, Ziirich Versicherung
und andere) sind weltweit fithrend in ihrer
Branche. Die wirtschaftliche Bedeutung,
das Renommee der Bildungsinstitutionen
(allen voran die ETH Ziirich) und die
hervorragende internationale Anbindung
an den Flughafen Ziirich-Kloten sprechen
Ziirich seit Jahren Weltstadtcharakter zu.
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Die Schweiz auf
Weltklasseniveau

Gemessen an den globalen Finanz-,
Wirtschafts- und Kulturzentren
schneiden die Schweizer Stadte gut
ab. Ziirich belegt den hervorragenden
fiinften Platz, nur sieben Punkte
hinter dem viertplatzierten Paris.

Das relativ kleine Bern ist unter den
Schweizer Stadten zwar letztrangiert,
liegt aber immer noch in den besten
20. Bern fallt besonders positiv
dadurch auf, dass es als einzige
Schweizer Stadt im Indikator Gesund-
heit und Sicherheit weltweit auf dem
hochsten Podest steht.

Die 34 Studienstédte verbindet ihre
Attraktivitét fiir Unternehmen,
Bewohner und Besucher. Diese lassen
sich durch die Balance von den
folgenden Schliisselindikatoren
anziehen, die den Erfolg einer Stadt
ausmachen:

* Intellektuelles Kapital und
Innovationskraft

* Technologiebereitschaft

* Weltoffenheit

* Gesundheit und Sicherheit

* Nachhaltigkeit und Umwelt

* Demografie und Lebensqualitét

* Transportsysteme und
Infrastruktur

e Wirtschaftskraft

e Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen
* Kosten

Diese zehn Indikatoren werden aus
insgesamt 59 Variablen gebildet. In
der Summe vermitteln sie Klarheit
iiber drei ibergeordnete Stadtethe-
men: Okonomie, Lebensqualitit und
Wandlungsfdhigkeit.

Rang Stadte Intellektuelles
Kapital und
Innivationskraft
1 London 197
2 Singapur 152
3 Toronto 181
4 Paris 181
5 Ziirich 189
6 Stockholm 163
7 New York 173
8 Amsterdam 176
9 San Francisco 187
10 Hong Kong 143
11 Sydney 159
12 Seoul 150
13 Basel 163
14 Chicago 161
15 Berlin 140
16 Los Angeles 164
17 Genf 164
18 Tokio 161
19 Madrid 84
20 Bern 147
21 Dubai 100
22 Mailand 94
23 | Beijing 123
24 Kuala Lumpur 67
25 Shanghai 103
26 Moskau 104
27 Mexico City 71
28 Johannesburg 51
29 Bogotd 68
30 Sao Paulo 45
31 Rio de Janeiro 42
32 Jakarta 41
33 Mumbai 45
34 Lagos 26

Auf den folgenden Seiten zeigen wir
auf, welche Wettbewerbsposition die
Schweizer Stidte in diesen Themen
international einnehmen. Der Ver-
gleich mit der globalen PwC-Studie
«Cities of Opportunity» gibt dabei
nicht nur Einblick in die Hauptstidrken
der Schweizer Stadte, sondern auch
in jene Bereiche, in denen sie ihre
Leistungen verbessern und von ihren
Mitbewerbern lernen kénnen.



Technologie- Transport- Gesundheit Nachhaltigkeit Wirtschafts- | Wirtschaftliche Kosten Demografie Weltoffenheit Punkte
bereitschaft systeme und und Sicherheit und Umwelt kraft Rahmen- und Lebens-
Infrastruktur bedingungen qualitat
158 141 144 125 222 71 2 [ o
186 193 144 99 122 108 120 171 1536
140 138 158 158 116 206 136 168 122 1523
130 145 134 156 125 183 70 184 194 1502
132 162 164 172 124 148 139 147 118 1495
153 168 149 184 17 193 89 148 107 1471
150 141 118 118 165 178 73 185 166 1467
154 127 138 151 118 156 97 167 171 1455
131 152 129 148 146 161 89 176 115 1434
135 132 130 105 113 237 107 144 183 1429
120 140 150 184 132 158 95 135 118 1391
127 135 121 161 101 176 106 130 162 1369
136 179 164 180 86 141 148 127 36 1360
118 155 119 131 96 165 122 149 134 1350
85 154 145 155 82 162 134 159 132 1348
131 115 121 17 99 177 132 178 14 1348
126 126 164 164 83 156 128 151 84 1346
135 118 164 114 103 146 75 129 179 1324
89 137 131 143 136 146 119 133 166 1284
129 131 167 174 60 153 145 136 24 1266
102 168 101 55 112 118 132 17 186 1191
79 124 116 140 107 130 83 87 106 1066
104 97 55 96 154 93 55 96 189 1062
72 119 42 68 113 171 129 74 152 1007
94 94 65 95 124 71 66 97 176 985
95 100 46 128 84 102 74 105 139 977
51 104 78 96 95 124 96 125 85 925
45 82 62 106 90 127 155 69 100 887
74 84 39 90 68 113 17 73 46 772
64 85 43 98 63 84 109 80 86 757
39 104 43 m 53 81 88 102 71 734
49 66 43 52 92 64 13 51 80 651
64 71 40 62 94 65 92 55 58 646
15 12 " 64 77 28 91 9 27 360

Drei iibergeordnete
Stddtethemen:
Okonomie,
Lebensqualitdt und
Wandlungsfihigkeit.

Abbildung 2: Die Schweizer Stddte stehen im internationalen Vergleich gut da.

Ziirich belegt den hervorragenden

fiinften Platz, nur sieben
Punkte hinter dem
viertplatzierten Partis.
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Je besser
die soziale,

wirtschaftliche
und okologische
Balance einer
Stadt ist, desto

attraktiver
wird sie fiir

Unternehmen,
Bewohner und

Besucher.

«Cities of Opportunity» - eine globale Studie von PwC

Ein Blick auf
Europa

In einer rein européischen Betrach-
tung liegt Ziirich an dritter Stelle,
gleich hinter den historischen Macht-
zentren London und Paris. Nach
Stockholm und Amsterdam folgt Basel
an sechster Stelle. Genf liegt nur
gerade zwei Punkte hinter Berlin auf
Rang acht. Selbst das kleine Bern
belegt noch deutlich vor Mailand und
Moskau Platz zehn.

Besonders auffallend ist, dass Basel
beim Indikator Transportsysteme und
Infrastruktur sowie bei den Kosten
europaweit an der Spitze liegt; ebenso
Bern bei der Gesundheit und Sicher-
heit. Die Spitzenpositionen in den
ibrigen Indikatoren werden fiinf Mal
von London und je einmal von Paris
und Stockholm gehalten.

Dieses Bild unterstreicht eine Er-
kenntnis aus fritheren Ausgaben der
PwC-Studie «Cities of Opportunity»:
Je besser die soziale, wirtschaftliche
und 6kologische Balance einer
Stadt ist, desto attraktiver wird sie
fiir Unternehmen, Bewohner und
Besucher.

Rang Stédte Intellektuelles
Kapital und

Innivationskraft
1 London 197
2 Paris 181
3 Ziirich 189
4 Stockholm 163
5 Amsterdam 176
6 Basel 163
7 Berlin 140
8 Genf 164
9 Madrid 84
10 Bern 147
1" Mailand 94
12 Moskau 104

Die Erstausgabe der globalen Studie «Cities of Opportunity» wurde von PwC 2007 in Zusammenarbeit mit
«Partnership for New York City» entwickelt. Sie ging von der Frage aus, welche Massnahmen die Stadt New
York ergreifen miisste, um auf der Weltbiihne wettbewerbsfihig zu bleiben. Noch immer vergleicht PwC in
«Cities of Opportunity» die Attraktivitdt von Weltmetropolen anhand von zehn Indikatoren. So entsteht eine
ganzheitliche Sicht darauf, warum Stddte mit einer nachhaltigen Stadtentwicklung florieren.

Wie die untersuchten Metropolen hat sich auch die Recherchearbeit in den letzten zehn Jahren weiterentwi-
ckelt. Die Analyse wurde im Lauf der Zeit auf 30 Stddte erweitert. Die Studienobjekte miissen drei Vorausset-
zungen erfiillen: Sie sind Kapitalmarktzentren, haben dynamische Volkswirtschaften und bieten eine hohe
Lebensqualitdt. Jedes Jahr beurteilt PwC die Stddte neu, ergdnzt die Auswahl mit aufstrebenden Stddten
und streicht die zurtickfallenden von der Liste.

Mehr zum Studiendesign auf Seite 46.

16 | Basel, Bern, Genf, Ziirich




Technologie- Transport- Gesundheit Nachhaltigkeit Wirtschafts- Wirtschaftliche Kosten Demografie und | Weltoffenheit Punkte
bereitschaft systeme und und Sicherheit und Umwelt kraft Rahmen- Lebensqualitat
Infrastruktur bedingungen
141 144 125 171 222 71 182 1623
130 145 134 156 125 183 70 194 1502
132 162 164 172 124 148 139 147 118 1495
153 168 149 184 17 193 89 148 107 1471
154 127 138 151 118 156 97 167 171 1455
136 164 180 86 141 148 127 36 1360
85 154 145 155 82 162 134 159 132 1348
126 126 164 164 83 156 128 151 84 1346
89 137 131 143 136 146 119 133 166 1284
129 131 167 174 60 153 145 136 24 1266
79 124 116 140 107 130 83 87 106 1066
95 100 46 128 84 102 74 105 139 977

Abbildung 3: Der europdische Vergleich unterstreicht die austarierte soziale, wirtschaftliche und 6ko-logische Balance der Schweizer Stddte.

Was Stadtregionen
wollen

Gelenkt von ihrer Vision will eine
Stadt wissen, wohin sie geht. Dazu
muss sie ihre aktuelle Position verste-
hen und sich aus einer ganzheitlichen
Perspektive bewegen. Nur so kann

sie ihre sozialen, 6kologischen und
wirtschaftlichen Indikatoren ins
Gleichgewicht bringen. Aus anderen
urbanistischen Studien von PwC
wissen wir, dass neben den genannten
Erfolgsfaktoren eine flexible Stadt-
organisation notwendig ist, die von
Partnerschaften und von der Zusam-
menarbeit mit den wichtigsten
Anspruchsgruppen unterstiitzt wird.
Darum ist es gerade fiir Stadte in

der foderalistischen Schweiz zentral,
innerhalb ihrer Regionen zu koope-
rieren. Ausserdem ist eine flexible
Organisation der Stadtverwaltung
ftir Wachstum und Entwicklung einer
Stadt unabdingbar.

Gerade fiir Stddte in der
foderalistischen Schweiz ist es

zentral, innerhalb ihrer Regionen
zu kooperieren.
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' Wandlungsfahigkeit

Stddte sind Teil der sich laufend verdndernden
Welt. Ihr Erfolg hdngt demnach von der Féhigkeit
ab, die wandelnden Bediirfnisse der Gesellschaft
aufzunehmen. In diesem Kapitel bewerten wir die
Zukunftsfdhigkeit einer Stadt anhand der Indika-
toren Intellektuelles Kapital und Innovations-
kraft, Technologiebereitschaft und Weltoffen-
heit.

Talente und intellektuelles Kapital
angugiehen und zu fordern, gehort
darum zu den wichtigsten Erfolgs-

faktoren von Stddten und Regionen.

18 | Basel, Bern, Genf, Ziirich

Intellektuelles
Kapital und
Innovationskraft

Die Wirtschaft ist heute wissens
basiert. Talente und intellektuelles
Kapital anzuziehen und zu férdern,
gehort darum zu den wichtigsten
Erfolgsfaktoren von Stadten und
Regionen. Denn diese Fahigkeit
ermoglicht Innovationen, die fiir
das wirtschaftliche, soziale und
okologische Wachstum existenziell
sind.

Langjahrige institutionelle Netzwerke,
in denen die Stadte und Regionen
sowohl lokal als auch global dominie-
ren, sind fiir das Intellektuelle Kapital
beinahe konkurrenzlos. Ziirich, teil
weise auch Genf und Basel verfiigen
iiber gut ausgebaute Netzwerke von
Bildungseinrichtungen, die hoch
qualifizierte Arbeitskrafte gewinnen
und fordern. Das wiederum schafft
den Raum fiir die Innovationskraft und
den Unternehmergeist einer Stadt.

Als zweitplatzierte Stadt im Indikator
Intellektuelles Kapital und Innovations-
kraft stellt Ziirich seine Kernféahigkeit,
sich fiir die kiinftige Wettbewerbs-
fahigkeit gut zu positionieren, unter
Beweis. Auch Genf auf Rang neun
und Basel auf Rang elf sind in dieser
Schliisseldisziplin gut in Form. In
diesem Ranking nicht beriicksichtigt
ist der Einfluss der Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Instituti-
onen innerhalb einer Stadt.



Rang | Intellektuelles Kapital Offentlich Erwerbvon | Hochschulbildung Globale Innovation Schutz des Unter- Punkte
und Innovationskraft zugéngliche | mathematischen/|  (prozentualer Rangliste der Cities Index geistigen nehmerisches
Bibliotheken  wissenschaftlichen Anteil an Universitaten Eigentums Umfeld
Fahigkeiten Bevdlkerung)

1| London 31 20 30 32 28 22 197
2 | Zirich 33 28 33 \ 20 \ 15 33 27 189
3 | SanFrancisco 25 16 [ 3 R ¢ R 33 187
4 Paris 32 19 24 31 31 24 20 181
5 Toronto 23 23 27 24 29 25 30 181
6 Amsterdam 24 24 32 17 30 26 23 176
7 New York 21 16 25 26 33 20 32 173
8 | LosAngeles 17 16 19 32 26 20 B
9 Genf 27 28 23 13 13 33 27 164
10 Stockholm 28 11 28 23 24 21 28 163
11 | Basel 28 20 14 7 33 27 163
12 Chicago 19 16 26 28 21 20 31 161
13 Tokio 22 30 15 27 25 29 13 161
14 Sydney 20 21 14 29 23 23 29 159
15 | Singapur 7 33 18 19 20 21 152
16 Seoul 12 31 22 33 28 9 15 150
17 Bern 26 28 16 12 5 33 27 147
18 Hong Kong 11 32 7 30 22 27 14 143
19 Berlin 18 22 17 21 27 16 19 140
20 Beijing 3 29 29 22 17 12 11 123
21 Moskau 29 12 31 1 14 2 5 104
22 | Shanghai 2 10 16 18 12 1 103
23 Dubai 5 10 21 6 19 22 17 100
24 Mailand 14 17 12 18 16 8 9 94
25 Madrid 13 18 4 15 11 7 16 84
26 Mexico City 30 5 1 6 6 6 7 7
27 Bogota 15 6 13 9 4 3 18 68
28 Kuala Lumpur 8 8 9 6 10 14 12 67
29 Johannesburg 16 1 1 8 2 15 8 51
30 Mumbai 1 9 3 7 12 10 3 45
31 Sao Paulo 10 4 6 10 9 5 1 45
32 Rio de Janeiro 4 8 6 8 5 2 42
33 Jakarta 6 2 5 6 3 13 6 4
34 Lagos 8 2 6 1 1 4 26
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Technologiebereit-
schaft

Die Technologiebereitschaft erachten
wir als zentral, um fiir zuk{inftige
Entwicklungen und Innovationen

gewappnet zu sein. Die Schweizer
Stédte schneiden in diesem Indikator
nur mittelmassig ab, keine fiihrt

eine der Variablen an. Immerhin
zdhlen Basel und Ziirich zu den zehn
Bestplatzierten. Bern und Genf sind
ebenfalls in der vorderen Ranglisten-
hélfte zu finden.

Das mittelmé&ssige Abschneiden der
Schweizer Stédte liegt in den Variab-

len Softwareentwicklung und Multime-
diadesign und Digital Security begriin-

det. Gemaiss zwei Studien von fDi!

--'h

e
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belegen die Schweizer Stddte hier die
hintersten Range bei der Softwareent-
wicklung und Plétze im tiefen Mittel-
feld bei der Digital Security. Beide
Variablen sind entscheidend fiir
Akteure, die bei Technologien und
anderen wegweisenden Indikatoren
in Zukunft federfiihrend sein wollen.
Zum Beispiel konnten gravierende
Sicherheitsméngel im digitalen
Bereich den Indikator Lebensqualitdit
auf die Dauer schwer beeintrédchtigen.
Aus diesem Grund miissen sich die
Schweizer Stadte zwingend stérker
um ihre digitale Sicherheit kiimmern.

=

WK

W

1 Kombination von Erg azine, Herau

Denn technologiegetriebene Initiativen
tragen zur Attraktivitdt einer Stadt
bei und erméglichen soziales und

N R wirtschaftliches Wachstum.

Dieses Thema gehort unseres Erach-
tens ganz oben auf die Agenda der
Entscheidungstrager.

Politik und Wirtschaft haben gerade
die schlechte Beurteilung der Digital
Security erkannt. Nicht nur die Ver-
waltungen, sondern auch die Unter-
nehmen halten die digitale Sicherheit
heute fiir wesentlicher als noch vor
wenigen Jahren. Diese Entwicklung
deutet in die richtige Richtung und
diirfte mithelfen, dass sich die Schwei-
zer Stidte in dieser Rangierung in
Zukunft hocharbeiten.

ber: Financial Times




In einer Betrachtung wie der globalen
PwC-Studie «Cities of Opportunity»,
die auf Stadtregionen fokussiert,

sind wegweisende Entwicklungen im
Umland nicht enthalten. Jedoch
profitieren Schweizer Stadte zusétz-
lich von der Aufbruchstimmung, die
unter dem Namen «Crypto Valley»
aktuell in der Region Zug herrscht.
Wissen, das dort gesammelt wird,
lasst sich aufgrund der Nahe zu den
grossen Schweizer Stadten auch in
diesen nutzen und trégt so zur urba-
nen Innovationskraft bei. Auch neue
Innovationsparks wie in Biel-Bienne
oder im aargauischen Wiirenlingen

Fakt ist: Die Schweiz im Allgemeinen
und Basel, Bern, Genf und Ziirich im
Besonderen miissen ihre Technologie-
bereitschaft verbessern. Nur so sind
sie im globalen Wettbewerb mittelfris-
tig optimal aufgestellt. Denn techno-
logiegetriebene Initiativen tragen

zur Attraktivitat einer Stadt bei und
ermoglichen soziales und wirtschaft-
liches Wachstum. Technologische
Innovationen verlaufen heute schnel-
ler als jeder bisherige Trend. Darum
koénnen sich die Schweizer Stiddte mit
kontinuierlichen Entwicklungen,
Investitionen und Innovationen aus
dem Mittelfeld sehr schnell an die

werden in «Cities of Opportunity» Spitze vorarbeiten.

nicht erfasst. Allerdings tragen auch

hier die kurzen Wege dazu bei, dass

die vier Schweizer Stidte neue Ideen

schnell umsetzen kénnen.

Rang | Technologiebereitschaft Internetzugang Breitband- Mobile IKT-Nutzung Software- Digitale Punkte
an Schulen qualitat Breithand- entwicklung und Sicherheit
geschwindigkeit Multimedia

1 Singapur 33 33 31 22 33 186
2 London 32 19 18 32 23 158
3 | Amsterdam 22 33 32 11 22 154
4 Stockholm 31 29 21 33 10 29 153
5 New York 23 27 17 25 26 32 150
6 Toronto 30 17 22 31 15 25 140
7 Basel 27 26 28 29 6 20 136
8 | Hong Kong 19 16 22 13 31 135
9 Tokio 16 30 9 12 34 34 135
10 Ziirich 27 25 28 29 3 20 132
11 San Francisco 23 20 15 24 21 28 131
12 Los Angeles 23 24 14 22 18 30 131
13 Paris 9 31 31 24 23 12 130
14 Bern 27 23 28 29 2 20 129
15 Seoul 29 32 11 19 33 3 127
16 Genf 27 21 28 29 1 20 126
17 Sydney 28 10 32 17 9 24 120
18 Chicago 23 18 13 22 16 26 118
19 Beijing 15 13 29 6 31 10 104
20 Dubai 18 9 30 11 7 27 102
21 Moskau 13 28 12 13 25 4 95
22 Shanghai 15 14 24 5 27 9 94
23 Madrid 10 16 20 16 14 13 89
24 Berlin 12 12 19 19 12 11 85
25 Mailand 11 23 15 8 16 79
26 Bogota 2 10 10 29 15 74
27 Kuala Lumpur 17 6 4 15 24 6 72
28 Mumbai 7 4 1 1 30 21 64
29 Sao Paulo 4 15 7 10 20 8 64
30 Mexico City 5 7 5 3 17 14 51
31 Jakarta 11 3 3 2 28 2 49
32 Johannesburg 1 5 8 7 19 5 45
33 Rio de Janeiro 4 8 6 10 7 39
34 Lagos 2 1 2 4 5 1 15

Abbildung 5: Bei der Technologiebereitschaft weisen die Schweizer Stddte Nachholbedarf auf.
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Weltoffenheit

Bei diesem Indikator schneiden alle Rang | Weltoffenheit Zugang vom Top-100- Verbindungen Punkte

Schweizer Stidte relativ schlecht Flughafen zum Flughafen zum Flughafen

ab. Das lisst sich einfach erkliren: Hauptgeschafts-

Vier der sieben Variablen, die diesem viertel

Indikator zugrunde liegen, basieren 1 Amsterdam 30 28 30 88

auf absoluten Grossen. Dass globale 2 Beijing 31 27 27 83

Millionenstédte mehr Hotelzimmer, 3 | Dubai 20 29 83

internationale Meetings und Flugver- 4 | Zirich 32 30 21 83

kehr aufweisen, liegt auf der Hand. 5 | London 19 29 82

Werden in diesem Indikator die Abbildung 7: Qualitativ betrachtet gehort gerade Ziirich zu den

mengenabhingigen Ranglisten weltoffensten Metropolen tiberhaupt.

ausgeschlossen, riickt Ziirich auf Platz

zwei vor — nur knapp hinter Amster-

dam und punktgleich mit Beijing und

Dubai. Genf fiihrt zusammen mit

Dubai die Variable Zugang zum

Flughafen an. In dieser Variablen liegt

Zirich bereits auf dem dritten Platz.

Rang | Weltoffenheit Hotelzimmer Internationale Anzahl der Ein- und Zugang vom Top-100- Verbindungen Punkte
Touristen internationalen ausgehende Flughafen zum Flughéfen zum Flughafen
Verbands- Passagier- Hauptgeschéfts-
tagungen strome viertel

1| London 32 33 31 19 29 B 0
2 Paris 28 31 33 31 21 18 32 194
3 | Beijing 17 27 28 31 27 25 189
4 | Dubai 31 30 17 25 20 29 186
5 | Hong Kong 27 28 23 23 32 16 183
6 Tokio 29 24 25 32 14 31 24 179
7 Shanghai 26 26 21 29 26 22 26 176
8 Amsterdam il 23 29 20 30 28 30 17
9 | Singapur 2 32 30 19 14 18 171
10 New York 33 29 13 33 12 15 31 166
11| Madrid 25 16 17 28 23 23 166
12 | Seoul 13 27 26 24 17 33 22 162
13 Kuala Lumpur 22 28 22 18 22 26 14 152
14 Moskau 20 21 9 27 12 17 33 139
15 Chicago 19 8 11 30 26 13 27 134
16 Berlin 23 19 32 " 10 9 28 132
17 Toronto 18 13 19 15 18 19 20 122
18 Sydney 10 12 23 14 27 25 7 118
19 Ziirich 4 3 20 8 32 30 21 118
20 San Francisco 16 14 8 22 24 21 10 115
21 Los Angeles 30 22 5 26 6 10 15 114
22 Stockholm 9 15 24 7 21 14 17 107
23 Mailand 12 25 15 10 16 9 19 106
24 Johannesburg 3 20 7 6 29 24 ikl 100
25 Sao Paulo 22 7 16 16 4 9 12 86
26 Mexico City 14 1Al 14 13 15 9 9 85
27 Genf 6 5 10 5 34 11 13 84
28 Jakarta 15 10 6 21 8 16 4 80
29 Rio de Janeiro 17 9 18 9 6 9 3 71
30 Mumbai 8 18 2 12 3 9 6 58
31 Bogota 7 4 12 4 2 12 5 46
32 Basel 2 2 3 2 10 9 8 36
33 Lagos 5 6 1 3 1 9 2 27
34 Bern 1 1 4 1 7 9 1 24

Abbildung 6: Die schlechte Platzierung der Schweizer Stddte in dieser Rangliste ist auf deren numerische Kleinheit zurtickzufiihren.
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Leider werden im Indikator Weltoffen-
heit die ausldndische Bevolkerung
oder die internationalen Pendler-
stréme, die nicht {iber einen Flughafen
anreisen, ausgeklammert. Waren
diese Personen eingerechnet, dann
wiirde Genf mit einem Ausldnderan-
teil der stdndigen Wohnbevolkerung
von 48 Prozent diese Rangliste sicher-
lich mit grossem Abstand anfiihren.
Auch bei den Pendlerstromen von
auslandischen Beschiftigten, die

nicht tiber einen Flughafen anreisen,
wiirden die Grenzstadte Genf und
Basel bestimmt Hochstquoten?
aufweisen. Ziirich ist aus dem grenz-
nahen Deutschland ebenfalls relativ
gut zu erreichen. Damit weist die
Limmatstadt sicherlich eine héhere
ausldandische Pendlerquote auf als die

Die internationale Bekanntheit hin-
gegen spielt im globalen Wettbewerb
sehr wohl eine wichtige Rolle — und
misst sich in absoluten Besucherzah-
len. Das haben Basel, Bern, Genf und
Ziirich erkannt. Nicht umsonst versu-
chen sie mit interessanten Ausstellun-
gen wie zum Beispiel der Baselworld,
dem Internationalen Autosalon in
Genf oder mit vielbeachteten Gross-
anlédssen wie der Fussball Euro 2008,
der Etappenankunft der Tour de
France in Bern oder dem Internationa-
len Filmpreis in Ziirich ausldandische
Besucher anzulocken.

Dass globale Millionenstddte mehr
Hotelzimmer, internationale Meetings
und Flugverkehr aufweisen, liegt auf

meisten anderen Stidte.

der Hand.

2 Anteil auslandischer Arbeitnehmer im Vergleich zur gesamten Anzahl Beschaftigten
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Die hohe Lebensqualitdit ist
erfreulich und ein Hauptgrund des

«Erfolgsmodells Schweiz».

' Lebensqualitat

Menschen, die in einer Stadt leben, arbeiten und
ihre Freizeit verbringen, streben nach héchstmog-
licher Lebensqualitit fiir sich und ihre Kinder.

Dabei geht es nicht nur um Wirtschaft und

Bildung, sondern um den Lebenskomfort als
Gangzes. Wie die Lebensqualitdt einer Stadt aus-
sieht, zeigen wir anhand der Indikatoren Ge-
sundheit und Sicherheit, Nachhaltigkeit und
Umwelt, Demografie und Lebensqualitdit
sowie Transportsysteme und Infrastruktur.

Rang | Stadte Transport- Gesundheit Nachhaltigkeit Punkte
systeme und und und
Infrastruktur Sicherheit Umwelt
1 Basel 179 164 180 650
2 | Stockhoim 168 149 649
3 Ziirich 162 164 172 645
4 Toronto 138 158 158 622
5 Paris 145 134 156 619
6 Berlin 154 145 155 613
7 Sydney 140 150 184 609
8 Bern 131 167 174 608
9 San Francisco 152 129 148 605
10 Genf 126 164 164 605

Abbildung 8: Punkto Lebensqualitdt gehoren die Schweizer Stddte zu den Weltbesten.
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Bei der Lebensqualitit zeigen die
Schweizer Stadte bemerkenswerte
Weltklasseleistungen: In der Gesamt-
wertung liegen Basel, Bern, Genf und
Ziirich in den Top 10. Basel geht sogar
als Nummer 1 aus dem Rennen. Nur
gerade drei nichteuropéische Stédte
haben es unter die zehn Besten
geschafft: Toronto, Sydney und San
Francisco. Auch diese zihlen nicht zu
den Megastédten dieser Erde.

Gesundheit und
Sicherheit

Die Maslow’sche Bediirfnispyramide
lésst sich auf eine Stadt {ibertragen.
Denn der Indikator Gesundheit und
Sicherheit widerspiegelt ein Grund-
bediirfnis der Einwohnerinnen und
Einwohner. Nur dariiber kann sich
eine Stadt gesund weiterentwickeln.
Alle Schweizer Stadte schneiden in
diesem Indikator ausgezeichnet ab,
Bern steigt weltweit sogar aufs Podium.
Zirich, Genf und Basel liegen punkt-
gleich mit Tokio auf Rang zwei.

Nur bei der Variablen Sicherheit und
Gesundheitsrisiko liegen die Schweizer
Metropolen auf den hinteren Rangen.
Diese Rangliste basiert auf einer
Studie von Lloyds und bezieht sich auf
das landesweite Bruttosozialprodukt
(BSP), das bei grossen Katastrophen in



Rang | Gesundheit und Sicherheit sichere Strasse Leistungsfahig- Pflege am Kriminalitat Politisches Sicherheit und Punkte
keit des Gesund- Lebensende Umfeld Gesundheits-
heitssystems risiko

1 Bern 31 21 31 16

2 Tokio 23 22 30

3 Ziirich 31 21 29

4 Genf 31 21 26

5 Basel 31 21 27

6 Toronto 20 27 25 25 28 33 158
7 Sydney 21 15 33 28 25 28 150
8 Stockholm 33 24 17 22 34 19 149
9 Berlin 24 19 29 25 145
10 London 32 18 18 24 144
1 Singapur 26 30 18 12 144
12 Amsterdam 27 16 31 23 28 13 138
13 Paris 22 23 26 15 25 23 134
14 Madrid 25 26 13 21 16 30 131
15 | Hong Kong 22 14 33 16 11 130
16 San Francisco 18 13 30 20 22 26 129
17 Los Angeles 18 13 30 11 22 27 121
18 Seoul 13 25 16 24 14 29 121
19 Chicago 18 13 30 14 22 22 119
20 New York 18 13 30 14 22 21 118
21 Mailand 19 28 15 17 23 14 116
22 Dubai 14 17 23 32 9 6 101
23 Mexico City 12 9 8 5 12 32 78
24 Shanghai 8 22 3 19 6 7 65
25 Johannesburg 1 2 12 2 14 31 62
26 Beijing 8 22 3 9 5 8 55
27 Moskau 6 4 7 7 2 20 46
28 Jakarta 11 5 6 12 4 5 43
29 Rio de Janeiro 4 7 10 3 10 9 43
30 Sao Paulo 4 7 10 4 8 10 43
31 Kuala Lumpur 2 8 11 8 11 2 42
32 Mumbai 10 3 5 10 8 4 40
33 Bogota 9 14 4 6 3 3 39
34 Lagos 5 1 1 1 2 1 1

Abbildung 9: Bei der Gesundheit und Sicherheit sind die Schweizer Stddte top platziert.
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Gefahr gerat. Im Hinblick auf die tiber-
proportionale Wichtigkeit der vier
Stédte fiir das BSP der Schweiz iiber-
rascht diese Rangierung nicht.

Das dusserst stabile politische Umfeld,
eine verhéltnismassig tiefe Kriminali-
tatsrate der Stadte und die relativ
sicheren Strassen stehen in einem
ausgewogenen Gleichgewicht zum
Gesundheitssystem. Diese Charakteris-
tiken tragen zweifelsohne seit Jahren
zur hohen Attraktivitit der Schweiz als
Wirtschaftsstandort, Tourismusziel
oder standiger Wohnort bei.

In sdmtlichen Facetten der Betrach-
tung zur Lebensqualitét schneiden die
Schweizer Stadte gut bis sehr gut ab.
Die hohe Lebensqualitit ist erfreulich
und ein Hauptgrund des «Erfolgsmo-
dells Schweiz». Allerdings miissen die
Stadte ihre fiihrende Position auch

in diesem Indikator verteidigen. Eine
gute Strassensicherheit oder ein hoch
qualitatives Gesundheitswesen erfor-
dern auch in Zukunft Investitionen.
Gerade im Hinblick auf die Uberalte-
rung wird vor allem die Pflege am
Lebensabend an Bedeutung zunehmen
und betréchtliche Ressourcen binden.

Das stabile politische Umfeld gilt es
ebenfalls zu pflegen. Der ausgeprigte
Sinn fiir Konsens zwischen den
Sprachregionen, zwischen Stadt/Land
und vor allem zwischen den politi-
schen Parteien tragt zur ausgepragten
Stabilitédt der Schweiz bei und stellt
offensichtlich ein Alleinstellungsmerk-
mal dar.

Nachhaltigkeit
und Umwelt

Im weltweiten Vergleich liegen alle
vier Schweizer Stédte im Indikator
Nachhaltigkeit und Umwelt unter den
besten sechs. Nur Stockholm und
Sydney sind stérker.

Mit einer umweltbewussten Bevolke-
rung sind die Schweizer Stiddte zusam-
men mit Berlin weltweit fithrend beim
Recycling. Hier kommt vor allem zum
Tragen, dass in der Schweiz der Sied-
lungsabfall weitgehend getrennt

und — was nicht direkt recycelt werden
kann - in Verbrennungsanlagen in
Elektrizitit oder nutzbare Warme
umgewandelt wird.

Daneben sollten die Schweizer Stddte
aber auch ihre Griinfldchen und
offentlichen Parks fordern.

26 | Basel, Bern, Genf, Ziirich

Die Variable Luftverschmutzung macht
deutlich, dass sich globale Ranglisten
nicht ausserhalb ihres lokalen Kon-
texts betrachten lassen. Selbst wenn
die Schweizer Stidte in dieser Variab-
len im Vergleich zum Rest der Welt-
stadte sehr gut platziert sind, stellt die
Luftverschmutzung trotzdem ein
Gesundheitsrisiko dar. Feinstaub,
Stickstoffdioxid und Ozon sind in den
Stddten deutlich hoher als auf dem
Land. Alle vier Schweizer Stadte sind
bemiiht, sich mit dem Ausbau des
offentlichen Verkehrs oder mit der
konsequenten Forderung des Velover-
kehrs zu verbessern. Gerade Letzterer
bietet ein interessantes Potenzial. Im
nationalen Vergleich? liegt keine der
vier Stiadte innerhalb der zehn Best-
platzierten.

Initiativen zur Abfallverwertung und
Verringerung der Luftverschmutzung
sind erfreulich. Daneben sollten die
Schweizer Stadte aber auch ihre Griin-
flachen und o6ffentlichen Parks fordern.
Denn die Einwohner, Besucher und
Unternehmen fiihlen sich von griinen
und nachhaltigen Stadten angezogen,
da sie ein hochwertiges Lebensumfeld
bieten.

3 Siehe Rangliste von www.velostaedte.ch von 2014; Burgdorf auf Platz 1



Rang | Nachhaltigkeit und Gefahr Vorkehrungen Thermische Recycelte Luftver- (Offentliche Risiken bei Punkte
Umwelt von Natur- bei Natur- Behaglichkeit Abfélle schmutzung Parks Geschéften mit
katastrophen katastrophen Wasser
1 Stockholm 23 23 8 29 33 184
2 Sydney 31 25 33 23 32 26 14 184
3 Basel 21 33 20 34 31 14 27 180
4 Bern 8 33 12 34 30 24 33 174
5 | Ziirich 13 12 34 33 13 33 172
6 Genf 3 31 17 34 24 25 30 164
7 Seoul 18 28 16 27 12 31 29 161
8 Toronto 31 26 9 21 23 20 28 158
9 Paris 15 14 22 24 18 32 31 156
10 | Berlin 20 17 14 27 23 20 155
11 Amsterdam 2 24 20 29 23 30 23 151
12 San Francisco 14 1Al 29 26 29 28 1kl 148
13 Madrid 33 18 25 5 23 17 22 143
14 Mailand 19 20 21 20 15 19 26 140
15 | Chicago 15 10 19 29 15 9 131
16| Moskau 32 10 7 8 13 2 128
17 London 17 28 23 16 25 4 12 125
18 New York 25 13 16 7 20 29 8 118
19 Los Angeles 10 9 30 25 17 22 4 117
20 Tokio 1 30 26 11 27 6 13 114
21 Rio de Janeiro 29 3 28 1 7 27 16 111
22 Johannesburg 28 6 33 3 6 12 18 106
23 Hong Kong 5 29 25 17 16 3 10 105
24 Singapur 26 22 4 15 19 8 5 99
25 Sao Paulo 22 4 31 2 12 2 25 98
26 Beijing 25 19 13 14 2 21 2 96
27 | Mexico City 1 8 12 5 1 15 96
28 Shanghai 10 21 18 18 4 18 6 95
29 Bogota 6 7 27 9 15 5 21 90
30 Kuala Lumpur 12 12 1 7 10 7 19 68
31 Lagos 27 1 5 10 3 1 17 64
32 Mumbai 16 5 7 22 2 9 1 62
33 Dubai 5 16 3 4 10 10 7 55
34 Jakarta 7 2 2 14 8 16 3 52

Abbildung 10: Nur Stockholm und Sidney sind nachhaltiger als Basel, Bern, Genf und Ziirich.
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Demografie und
Lebensqualitdt

Bei den Indikatoren Demografie und
Lebensqualitdt ist nur Genf in den
Top 10 klassiert. Ziirich liegt mit nur
wenigen Punkten Differenz hinter
Chicago und Stockholm auf Platz
zZwolf.

Schlusslicht der Rangliste. Zumindest
Ziirich oder Genf sollten hier dhnlich
gut wie Stockholm, Madrid oder
Mailand abschliessen konnen.

Kultur treibt ein attraktives Stadtleben
an. «Die Stadt mit den meisten Ballet-
ten, Theatern und Symphonieorches-
tern gewinnt», meint Arthur Bienen-
stock, Professor an der Stanford-
Universitit und ehemaliger wissen-

Kultur untrennbar miteinander
verbunden seien, da sie bezeichnende
Dimensionen teilten: Offentlichkeit,
Demokratie und gegenseitige Abhan-
gigkeit. Der Gipfel beschiftigte sich
daher nicht nur mit dem Beitrag der
Kultur zur Welt- und Stadtwirtschaft,
sondern auch mit ihrem Beitrag zu
einer erfolgreichen Gesellschaft im
21. Jahrhundert. Denn Kulturgiiter
verleihen einer Stadt Attraktivitat.

schaftspolitischer Berater von Bill
Clinton. So sieht es auch das World
Cities Culture Forum, ein neues und
renommiertes globales Netzwerk

fiir Kultur und Zukunft der Stadte.
Am World Cities Culture Summit von
2014 in Amsterdam nahmen {iber

Bei Unterhaltung und Attraktionen
fallen die Schweizer Stadte hinter die
grossen Weltstadte zuriick. Das iiber-
rascht wenig, da keine Schweizer
Stadt mit dem kulturellen Angebot
von Megalocities wie London, Paris,
New York oder Berlin mithalten kann.

In der Variablen Wohnqualitdt rangie-
ren die vier Schweizer Stidte in den
Top 5 weltweit. Noch besser schneiden
sie im Wohl der Senioren ab: Basel,
Bern, Genf und Ziirich liegen hinter
Stockholm punktgleich auf dem

Allerdings bilden die Schweizer Stadte =~ 25 Weltstidte teil. Hier argumentierte =~ zweiten Rang.
auch innerhalb von Europa das Dr. Benjamin Barber, dass Stédte und
Rang | Demografie und Unterhaltung Lebensqualitdt | Erwerbsféhige Wohnqualitat Attraktivitat Wohl der YouthfulCities Punkte
Lebensqualitat und Bevdlkerung einer Senioren Index
Attraktionen Versetzung

1 New York 32 15 12 33 33 26 185
2 Paris 33 27 18 29 30 18 29 184
3 | London 16 13 32 20 33 182
4 Los Angeles 28 21 14 29 26 26 178
5 San Francisco 17 18 28 25 31 26 31 176
6 | Toronto 20 19 1 27 29 28 168
7 | Amsterdam 22 24 24 31 15 27 24 167
8 Berlin 30 25 15 9 20 28 32 159
9 Genf 5 31 7 30 23 33 22 151
10 Chicago 23 22 9 18 24 26 27 149
11| Stockholm 15 28 3 2 14 30 148
12 | Ziirich 10 32 5 23 21 33 23 147
13 Hong Kong 12 23 27 28 25 12 17 144
14 Bern 4 30 1 19 19 33 20 136
15 Sydney 13 33 4 16 32 19 18 135
16 | Madrid 27 20 8 20 26 17 15 133
17 Seoul 24 14 29 27 11 9 16 130
18 Tokio 29 26 10 5 18 22 19 129
19 Basel 4 30 6 10 22 33 22 127
20 | Mexico City 25 5 31 16 9 14 25 125
21 Singapur 8 18 22 17 28 21 6 120
22 | Dubai 18 10 22 16 16 1 117
23 Moskau 31 12 20 21 5 5 11 105
24 Rio de Janeiro 19 8 16 26 13 7 13 102
25 | Shanghai 21 9 33 3 12 11 8 97
26 Beijing 26 1 32 2 7 10 8 96
27 Mailand 14 19 1 9 17 13 14 87
28 Sao Paulo 16 8 21 12 6 7 10 80
29 Kuala Lumpur 6 13 25 4 8 15 3 74
30 Bogotd 11 4 30 6 2 8 12 73
31 Johannesburg 7 8 26 7 10 2 9 69
32 Mumbai 2 3 23 14 4 4 5 55
33 Jakarta 9 2 17 13 3 3 4 51

34 Lagos 1 1 2 1 1 1 2 9

Abbildung 11: xxx.

28 | Basel, Bern, Genf, Ziirich



Beim Durchschnittsalter der arbei-
tenden Bevolkerung gehoren die
Schweizer Stadte schon heute zu den
Schlusslichtern. Kurzfristig ist diese
Platzierung problemlos. Mittelfristig
wird sie die Stidte vor die Heraus-
forderung stellen, geniigend Arbeits-
krafte im arbeitsfdhigen Alter anzu-
ziehen. In Zukunft wird es noch
wegweisender sein, junge Talente fiir
die Stédte zu gewinnen und altere
Menschen in den Arbeitsprozess
einzubinden.

Denn Kultur-
giiter verleihen
einer Stadt

Attraktivitdit.
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Die Schweizer Stddte unterhalten ein Schweizer Verwaltungsebenen be-
Transp Ortsy steme attraktives offentliches Verkehrsnetz, kannt. Sie sind sich einig, dass die
und I nfra stru ktur das im internationalen Vergleich sogar ~ Schweiz ein feinmaschiges, qualitativ

Bei Transportsysteme und Infrastruk-
tur liegt Basel auf dem hervorragen-
den zweiten Platz; Ziirich gehort zu
den fiinf besten. Wie die Weltoffenheit

kostengiinstig ist. Das fiihrt unter
anderem dazu, dass die Verkehrsiiber-
lastung international betrachtet
niedrig ausfallt. Deshalb wird auch
das Pendeln als angenehm betrachtet.

hochstehendes und zudem preisgiins-
tiges offentliches Verkehrsangebot
braucht. Von dieser Erkenntnis zeugen
der Generalumbau des Bahnhofs Ziirich
oder die weitreichende Erweiterung

fallt aber auch dieser Indikator zu des Bahnhofs Bern.

Ungunsten der Schweizer Stédte aus: Der Indikator Transportsysteme und

Die Anzahl Taxis und die Bautétigkeit  Infrastruktur macht eine Korrelation

basieren vorwiegend auf absoluten zur Umweltbelastung deutlich. Dank

Werten. Klammern wir diese aus der des guten Angebots im 6ffentlichen

Betrachtung aus, platzieren sich alle Verkehr schneiden die Schweizer

Schweizer Stadte im ersten Drittel, Stidte in beiden Indikatoren sehr gut

Basel und Ziirich fithren die Rangliste ~ ab und présentieren sich im internatio-

sogar an. nalen Vergleich attraktiv. Das ist den

Rang | Transportsysteme Reichweite der Kosten flr Lizenzierte Bautatigkeit Wohnraum Verkehrs- Pendler- Punkte
und Infrastruktur Gffentlichen Gffentliche Taxis Uberlastung freundlichkeit
Verkehrsmittel | Verkehrsmittel

1 Singapur 21 27 26 30 21 193
2 Basel 32 28 13 7 \ 32 33 179
3 | Dubai 12 21 23 28 26 24 168
4 Stockholm 29 5 31 14 27 31 31 168
5 Ziirich 33 25 20 2 22 28 32 162
6 Chicago 13 31 15 22 24 23 27 155
7 | Berlin 28 11 9 17 32 27 30 154
8 San Francisco 31 33 10 9 25 15 29 152
9 | Paris 24 32 8 17 17 13 145
10 New York 23 30 6 23 23 14 22 141
11 | London 20 2 16 31 27 25 20 141
12 Sydney 9 8 3 28 34 30 28 140
13 Toronto 18 20 7 24 32 19 18 138
14 Madrid 27 10 28 10 19 24 19 137
15 Seoul 25 26 30 16 12 10 16 135
16 | Hong Kong 17 3 14 33 17 22 26 132
17 Bern 24 18 4 3 17 32 33 131
18 Amsterdam 26 7 24 4 20 21 25 127
19 Genf 30 13 12 6 22 20 23 126
20 | Mailand 22 23 22 5 17 18 17 124
21 Kuala Lumpur 14 14 33 20 10 16 12 119
22 Tokio 16 19 21 22 18 12 10 118
23 Los Angeles 8 1 29 32 7 4 115
24 | Mexico City 11 29 13 7 1 9 104
25 Rio de Janeiro 6 15 27 32 7 11 6 104
26 Moskau 15 12 25 27 3 4 14 100
27 Beijing 5 32 19 1Al 10 9 il 97
28 Shanghai 10 9 8 27 12 13 15 94
29 Sao Paulo 7 22 1 27 8 3 7 85
30 Bogota 3 17 29 18 4 8 5 84
31 Johannesburg 4 4 5 15 17 29 8 82
32 Mumbai 19 6 18 19 2 5 2 71
33 Jakarta 3 16 17 13 7 7 3 66
34 Lagos 3 1 2 2 1 2 1 12

Abbildung 12: Basel und Bern sind besonders pendlerfreundlich, Ziirich und Genf haben eine sehr hohe Abdeckung durch dffentliche Verkehrsmittel.
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Rang | Transportsysteme und Reichweite der Kosten fir Wohnraum Verkehrs- Pendler- Punkte
Infrastruktur offentlichen offentliche Uberlastung freundlichkeit
Verkehrsmittel Verkehrsmittel
1 Basel 32 28 32 33 159
2 | Zirrich 33 25 22 28 \ 32 140
3 Singapur 21 27 RY 34 21 137
4 San Francisco 31 33 25 15 29 133
5 Berlin 28 11 32 27 30 128
6 Bern 24 18 17 32 33 124
7 Stockholm 29 5 27 31 31 123
8 Chigaco 13 31 24 23 27 118
9 New York 23 30 23 14 22 112
10 Dubai 12 21 28 26 24 111
11| Sydney 9 8 30 28 109
12 | Genf 30 13 \ 22 \ 20 23 108

Abbildung 13: Beim Pendeln belegen Basel, Bern und Ziirich weltweit die drei ersten Pldtze.

Die Schweizer Stddte unterhalten
ein attraktives offentliches Verkehrs-
netz, das im internationalen

A“ g Vergleich sogar kostengiinstig ist.

WIOSK
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Ziirich und Basel tun also gut daran,
weiterhin attraktive Rahmenbedingungen

fiir international titige Unternehmen

zu schaffen.

Okonomie

Stddete sind die Motoren des Wirtschaftswachs-
tums. Dieses soll moglichst sozial, 6kologisch und
finangiell nachhaltig sein. Die Stadtregionen
wollen ihre Attraktivitdt fiir Besucher, Talente,
Unternehmen und Investitionen erhohen. Das hat
auf globaler Ebene zu einem verschdrften Wettbe-
werb unter den Stddten gefiihrt. In diesem Kapitel
bewerten wir die Okonomie der Stddte in den
Indikatoren Wirtschaftskraft, Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen und Kosten.

Wirtschaftskraft

Die Wirtschaftskraft widerspiegelt

in gewisser Weise die wirtschaftliche
Geschichte einer Stadt. Darum be-
finden sich Weltstddte wie London,
Peking und New York ganz oben auf
dieser Rangliste. Ziirich liegt mit Platz
neun als einzige Schweizer Stadt unter
den ersten zehn.

Abbildung 14: Ziirich ist top beim
Beschéftigungsgrad in Finanz- und
Unternehmensdienstleistungen;
Basel, Bern und Genf bestechen durch
ihre hohe Produktivitat.

Die {ibrigen Schweizer Stadte sind
schlechter platziert. Das hédngt teil-
weise damit zusammen, dass die
Schweiz sowohl bei den Arbeitsplét-
zen als auch beim BSP langsamer
waéchst. Auch bei der Anziehungskraft
fiir ausldndische Direktinvestitionen
schneiden die Schweizer Stadte relativ
schlecht ab. Diese Variable ist geogra-
fisch sehr eng abgesteckt und fiir die
Schweizer Stadte damit ungiinstig.
Wiirden Direktinvestitionen im
Umland der Stadte — zum Beispiel im
«Bassin 1émanique» oder im Kanton
Zug — mitberiicksichtigt, wiaren Genf
und Ziirich deutlich besser klassiert.

Bei den Variablen, die einen Hinweis
auf die historische Wirtschaftskraft



Rang | Wirtschaftskraft Anzahl der Beschéftigung- Beschéf- Anziehungskraft Produktivitat Wachstum des Punkte
Global-500- swachstum tigungsgrad flr ausldndische realen Brutto-
Hauptsitze in Finanz- und Direkt- inlandprodukts
Unternehmens- investitionen (BIP)
dienstleistungen
1 London 32 26 31 32 23 27 171
2 New York 30 29 25 28 33 20 165
3 | Beiing 19 29 30 8 154
4 San Francisco 15 33 28 8 28 146
5 Madrid 24 31 22 21 14 24 136
6 Sydney 20 27 20 24 19 22 132
7 | Paris 32 3 30 26 24 10 125
8 Shanghai 28 5 16 33 10 32 124
9 Ziirich 28 18 33 7 31 7 124
10 Singapore 15 28 13 16 16 122
11 Amsterdam 20 11 20 20 13 118
12 Stockholm 15 15 27 9 26 25 17
13 Toronto 24 21 26 19 18 8 116
14 Hong Kong 22 17 11 29 17 17 113
15 Kuala Lumpur 10 32 14 15 12 30 113
16 Dubai 6 23 4 31 22 26 112
17 Milan 10 16 32 17 21 11 107
18 Tokyo 33 4 9 23 25 9 103
19 Seoul 29 6 15 19 13 19 101
20 Los Angeles 6 25 12 7 28 21 99
21 Chicago 20 13 19 5 27 12 96
22 Mexico City 20 22 5 14 11 23 95
23 Mumbai 25 10 3 22 1 33 94
24 | Jakarta 15 24 2 13 7 31 92
25 Johannesburg 6 30 23 11 5 15 90
26 Basel 20 7 21 2 32 4 86
27 Moscow 26 2 17 28 9 2 84
28 Geneva 6 14 24 3 30 6 83
29 Berlin 10 8 18 17 15 14 82
30 | Lagos 6 1 5 2 29 77
31 Bogota 10 20 7 10 3 18 68
32 Sao Paulo 22 1 8 25 6 1 63
33 Bern 6 9 10 1 29 5 60
34 Rio de Janeiro 15 12 6 13 4 3 53
Abbildung 14: Bei der Gesundheit und Sicherheit sind die Schweizer Stddte top platziert.
einer Stadt geben, liegen Ziirich auf Die Bedeutung von kleinen und mittle-  Hinsichtlich Wirtschaftskraft fallt Bern
Platz acht und Basel auf Platz 19 bei ren Unternehmen (KMU) ist eben- gegeniiber Ziirich und Basel ab. Das
der Anzahl der Global-500-Hauptsitze.  falls nicht zu unterschétzen. Sie sind erstaunt nicht: Bern hingt stark von
Wo sich diese Hauptsitze ansiedeln, zumindest in Europa die treibende der Verwaltung und den bundesnahen
ziehen sie eine grosse wirtschaftliche Kraft fiir das Wirtschaftswachstum Betrieben ab und ist entsprechend
Aktivitidt nach. Das wiederum kurbelt ~ einer Stadt und ermdglichen eine weniger dynamisch. Allerdings ge-
das Wachstum an und schafft Arbeits- Diversifizierung der Wirtschaft. Eine hort Bern zu den fiinf produktivsten
plitze sowohl im betreffenden Sektor solche starkt die Widerstandsfahigkeit ~ Landern rund um den Globus. Das ist
als auch in den damit verbundenen der stadtischen Wirtschaft wesentlich.  gerade daher interessant, da die kurzen
Branchen. Dieser Effekt wird gerade in Distanzen in der Schweiz Bern fiir
Ziirich offensichtlich, da die Limmat- Die Attraktivitédt von Genf ist deutlich ausléandische Ansiedlungen attraktiv
stadt in der Variable Beschdftigungs- weniger von Grossunternehmen ge- macht. Der Kanton Bern weiss um
grad in Finanz- und Unternehmens- trieben. Hier kommen die zahlreichen, diese Stirke und hat sich mit seiner
dienstleistungen weltweit auf Rang sehr grossen, internationalen Organi-  Wirtschaftsforderung der «Greater
zwei steht. Ziirich und Basel tun also sationen ins Spiel, die eine starke Genf Bern area» (GGBa)* angeschlos-
gut daran, weiterhin attraktive Magne:twirkupg auf weiterg Nqn-Proﬁt— sen. Damit e'ngagier.t sich Bern als
Rahmenbedingungen fiir international unq.Nlchtreg1erungsorgamsatlonen SFandorFopt1on fiir internationale
titige Unternehmen zu schaffen. austiben. Firmensitze.

4 Standortforderung der Region Westschweiz
mit den Kantonen Bern, Freiburg, Waadt,
Neuenburg, Genf und Wallis Schweizer Sonderausgabe der PwC-Studie «Cities of Opportunity» | 33



Wirtschaftliche
Rahmenbedingun-
gen

Im Zug der Globalisierung sind die
Unternehmen mobiler geworden und
konnen ihre Geschéifte heute relativ
einfach in eine andere Stadt oder in
ein anderes Land verlagern. Die
Wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sind mitentscheidend dafiir, ob sich
ein Unternehmen innerhalb der
Stadtgrenzen niederlésst und dort
bleibt, inwiefern Beschaftigungsmog-
lichkeiten geschaffen und ausléndi-
sche Direktinvestitionen angezogen
werden und die Stadt so das Wachs-

tum vorantreibt. Wie leicht ein Unter-
nehmen in einer Stadt tétig sein kann,
bestimmen héufig die Vorschriften auf
nationaler und lokaler Ebene.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
sind ein klarer Indikator fiir den
Wettbewerbsvorteil einer Stadt. In
diesem Vergleich sind die Schweizer
Stadte nur im Mittelfeld mit wenig
Differenzierung platziert. Mit Rang 16
ist Genf die bestklassierte Schweizer
Stadt. Hauptgrund fiir diese Mittel-
klasse sind die administrativen
Abl4ufe. In den Variablen Unterneh-
mensgriindung, Behebung von Insolven-
zen, Minderheitenschutz bei Aktien-
gesellschaften und Steuereffizienz
(beim Einreichen der Steuerunter-

lagen) liegen die Schweizer Stadte
weit hinter dem jeweiligen Tabellen-
fiihrer.

Die Schweizer Stadte tun gut daran,
allféllige Bremsfaktoren bei ihren
Wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
zu eliminieren. Liessen wir die oben
erwahnten vier Variablen sowie die
Anzahl Botschaften und Konsulate
aussen vor, rangierten alle Schweizer
Stédte innerhalb der Top 6. Mit ande-
ren Worten: Durch den Abbau der
administrativen Hiirden kdnnten sich
die Schweizer Stadte eine zusatzliche
wirtschaftliche Dynamik verleihen.

Rang Wirtschaftliche Einfachheit der Ldsung von Einfachheit der Auslandische Niveau des An- Operationelle
Rahmenbedingungen Unternehmens- Insolvenzféllen Einreise: Lander Botschaften oder legerschutzes Risiken
griindung mit Visumbefreiung Konsulate

1 Singapur 33 22 33 22 33 33
2 Hong Kong 31 19 32 25

3 London 24 25 29 32 20
4 | Toronto 27 13 17 30 27
5 Stockholm 26 23 19 27 18 27
6 Paris 27 21 14 33 27 18
7 New York 19 32 11 23 23 25
8 Los Angeles 20 32 11 18 23 25
9 Seoul 29 28 31 28 25 13
10| Kuala Lumpur 30 15 2% 31 15
i Chicago 21 32 11 i 23 25
12 Berlin 8 33 21 30 12 19
13 San Francisco 22 32 11 7 23 25
14 Sydney 32 24 6 14 9 33
15 Amsterdam 28 26 24 4 4 25
16 Genf 15 13 28 16 8 33
17 Bern 15 13 28 13 8 33
18 Ziirich 15 13 28 8 8 33
19 Madrid 11 20 17 26 19 16
20 | Tokio 10 15 31 18 18
21 Basel 15 13 28 1 8 33
22 Mailand 23 17 18 20 25 12
23 Johannesburg 17 14 20 27 11
24 Mexico City 16 18 16 19 1 9
25 Dubai 18 3 7 14 15
26 Bogota 9 16 30 9 28 11
27 Moskau 25 5 5 29 3 2
28 Beijing 6 9 3 32 2 9
29 Sao Paulo 1 7 24 13 18 6
30 Rio de Janeiro 2 7 24 7 18 6
31 Shanghai 7 9 3 10 2 9
32 Mumbai 3 1 3 15 30 4
33 Jakarta 4 4 12 21 14 4
34 Lagos 5 2 4 3 11 1

34 | Basel, Bern, Genf, Ziirich

Abbildung 15: Die administrativen Hiirden sind in den Schweizer Stddten eindeutig zu hoch.



Rang | Wirtschaftliche Einfachheit der Operationelle Personalrisiko- Punkte
Rahmenbedingungen Einreise: Lander Risiken management
mit Visum-
befreiung
1 Singapur 33 33 33 99
2 | Hong Kong 32 29 95
3 Genf 28 33 28 89
4 Bern 28 33 28 89
5 Ziirich 28 33 28 89
6 Basel 28 33 28 89
7 London 29 20 31 80
8 | Toronto 13 27 32 72 Durch den Abbau
9 | New'ork 1 » N der administrativen
Abbildung 16: Ohne administrative Hindernisse wdren die Schweizer Stddte H iirden kannten SiCh
im Standortvergleich noch attraktiver. die Sc hweizer S ta d te
eine gusdtzliche
wirtschaftliche
Dynamik verleihen.
Personalrisiko- Steuereffizienz Punkte
management
33 32 241
29 33 237
31 27 222
32 26 206
22 31 193
18 25 183
i 18
30 18 177
15 7 176
13 9 17
24 18 165
17 22 162
23 18 161
19 21 158
21 24 156
28 15 156
28 15 153
28 15 148
14 23 146
16 4 146
28 15 141
10 5 130
8 28 127
5 30 124
20 118
2 8 113
4 29 102
12 20 93
9 6 84
7 10 81
11 20 71
6 3 65
3 2 64
1 1 28
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KO sten und Ziirich. Genf liegt hinter Berlin besser» oder um ein moglichst effizi-

auf Rang flinf. Diesen Kostenvorteil entes und produktives Gleichgewicht
Kosten stellen einen Hauptindikator erachten wir als hervorragende zwischen Lohnen und Preisen?
fiir den Wettbewerbsvorteil einer Ausgangslage fiir die Schweizer Wir halten die zweite Antwort fiir
Stadt dar. In der Standortwahl von Stadte, ihre Stirken weiter auszu- wahrscheinlicher. Denn unter den
Unternehmen, Einwohnern und bauen. Top 10 der Kosten befinden sich die
Studierenden sind sie ein wesentlicher meisten nordamerikanischen und
Entscheidungsfaktor. Abbildung 17: Nur in der Variablen Lebenshaltungs- ~ nordeuropdischen Stédte mit hohen
Die Beurteilung der Kosten in den kosten hinken die Schweizer Stidte Lebenshaltungskosten.
Schweizer Stidten lisst sich durchaus deutlich hinterher. Interessanterweise
sehen. wird in der PwC-Studie «Cities of

Opportunity» auch die Kaufkraft
Mit Blick auf die Kosten sind die betrachtet. In dieser Variablen belegen
Schweizer Stadte wettbewerbsfahig. die Schweizer Stédte die Spitzen-

Sie liegen alle unter den Top 10. Basel platze, was die hohen Lebenshaltungs-
und Bern besteigen sogar zwei Podest-  kosten stark relativiert. Hier stellt sich
plétze. Innerhalb von Europa gehéren  die folgende Frage: Geht es einer

die ersten drei Medaillen Basel, Bern Gesellschaft um «je billiger, desto
Rang | Kosten Gesamt- Personliche Kosten der Lebenshaltungs- Kaufkraft Erschwinglichkeit Punkte
steuersatz flir Steuern Betriebs- kosten der Miete
Unternehmen auslastung

1| Johannesburg 30 26 29 14 22 155
2 Basel 30 19 32 3 32 32 148
3 Bern 30 15 33 4 30 33 145
4 | Zirich 30 23 19 2 31 139
5 Toronto 32 1 29 16 23 \ 25 136
6 | Berlin 13 9 31 20 27 134
7 Los Angeles 20 7 23 22 31 29 132
8 Dubai 34 34 16 21 13 14 132
9 Kuala Lumpur 21 25 25 30 8 20 129
10 Geneva 30 20 14 1 33 30 128
11 Chicago 17 5 30 17 26 27 122
12 Madrid 11 14 26 23 17 28 19
13 Bogota 1 31 28 33 7 17 17
14 Jakarta 25 33 20 32 2 1 113
15 Sao Paulo 3 29 17 25 12 23 109
16 Singapore 33 18 8 9 22 18 108
17 Hong Kong 31 32 2 18 16 8 107
18 Seoul 23 30 12 15 11 15 106
19 Amsterdam 19 1 27 12 19 19 97
20 Mexico City 9 22 24 31 5 5 96
21 Sydney 14 10 11 6 28 26 95
22| Mumbai 8 27 18 3 2 92
23 Lagos 22 21 13 24 2 9 91

24 San Francisco 18 7 15 10 29 10 89
25 Stockholm 12 4 21 11 20 21 89
26 Rio de Janeiro 2 29 10 26 10 il 88
27 Milan 6 2 22 14 15 24 83
28 Tokyo 10 17 5 13 18 12 75
29 Moscow 15 24 4 19 9 3 74

30 New York 16 3 9 7 25 13 73
31 London 24 13 1 5 21 7 71

32 Paris 7 8 7 8 24 16 70
33 Shanghai 5 16 6 27 6 6 66
34 Beijing 4 12 3 28 4 4 55

Abbildung 17: Die Beurteilung der Kosten in den Schweizer Stddten ldsst sich durchaus sehen.
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Diesen Kostenvorteil erachten
wir als hervorragende
Ausgangslage fiir die Schweizer
Stddte, ihre Stdrken weiter
auszubauen.

——
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Im Fokus: Basel

Y\

Auf der Weltrangliste belegt die Stadt
Basel Platz 13. Eine detaillierte
Darstellung der Indikatoren zeigt das
folgende Bild:

I Innerhalb der Top 5
I nnerhalb der Top 10
Il Ausserhalb der Top 10
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Basel befindet sich in vier Indikatoren
in den Top 5, in zwei weltweit sogar
auf Rang zwei und auf Platz eins aller
europdischen Stédte. Wie bei Ziirich
stammt die schlechte Rangierung im
Indikator Weltoffenheit davon, dass
dieser von absoluten Gréssen abhéngt.
Eine ganz andere Sprache hinsichtlich
Weltoffenheit sprechen die Grenzlage
und die enormen Pendlerstrome, die
téglich fast unbemerkt im 6ffentlichen
Verkehr die Grenze passieren.

Die sehr gute Platzierung im Indikator
Transportsysteme und Infrastruktur ist
das Resultat von stdndigen Verbesse-
rungen und Ausbauten. Nicht nur die
Verfiigbarkeit, sondern auch der
relativ giinstige Preis des 6ffentlichen
Verkehrs tragt dazu bei. Gerade das
Pendeln zur Arbeit in Basel wird im



weltweiten Vergleich als angenehm
beurteilt. Das hangt unter anderem
damit zusammen, dass es in Basel
dank der kurzen Distanzen im
Vergleich zu anderen Stédten wenig
Staus gibt.

Die ausgezeichnete Platzierung von
Basel im Indikator Kosten ist — wie bei
Zirich — darauf zuriickzufiihren, dass
dieser Indikator neben den Lebens-
haltungskosten auch die Kaufkraft
und die Steuerbelastung einbezieht.

Im Indikator Nachhaltigkeit und
Umwelt fiihrt Basel zusammen mit
Bern, Genf und Ziirich die Spitzen-
gruppe an. Insbesondere in den
Variablen Recycling, Vorkehrungen bei
Naturkatastrophen, Luftqualitdt und
Wasser (Qualitat und Verfiigbarkeit)
gehort Basel zu den weltweit fithren-
den Metropolen.

Im Indikator Gesundheit und Sicherheit
schneidet Basel wie alle Schweizer
Stédte erfreulich gut ab. Die politische

Stabilitét, das hervorragende Gesund-
heitswesen, die relativ tiefe Kriminali-
tat oder auch die sicheren Strassen
liegen dieser guten Rangierung
zugrunde.

Im Binnenvergleich steht Basel dem
Indikator Technologiebereitschaft

vor und ist weltweit auf dem guten
siebten Rang platziert. Dass dieser
nicht besser aussieht, verhindert die
Platzierung von Basel in der Variablen
Softwareentwicklung und Multimedia-
design im hinteren Drittel der Rang-
liste.

Basel ist wie Ziirich im Indikator
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
tief bewertet. Detailliert betrachtet
stechen hier zwei Variablen hervor:

* Bei der Anzahl Botschaften und
Konsulate liegt Basel an letzter
Stelle. Von hier sind die Botschaften
und Konsulate der wichtigsten
Lander in Bern in weniger als zwei
Fahrstunden erreichbar.

* Beim Minderheitenschutz fiir Aktio-
ndre belegt Basel Platz acht. Diese
Variable basiert auf einer Bewertung
der Weltbank.

Auch Basel sollte seine Stiarken weiter
ausbauen. Nachholbedarf besteht
unserer Ansicht nach in erster Linie
im Indikator Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen. Allerdings ist Basel im
Indikator Technologiebereitschaft stark
aufgestellt. Es ist naheliegend, dass
die fithrenden Technologiestadte in
diesem Fach auch in Zukunft erfolg-
reich sein werden.
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Im Fokus: Bern

Auf der Gesamtrangliste belegt Bern als kleinste Stadt der Gesamtran-
Bern den Platz 20. In den einzelnen gliste hinkt in manchen Indikatoren
Indikatoren sieht die Rangierung den grosseren Stadten hinterher. Das
wie folgt aus: ist verstandlich, da einige Rankings
mengenabhéngig sind; entsprechend
liegt Bern auf dem letzten Platz.
Dennoch tiberrascht die Schweizer
W Innerhalb der Top 5 . . . Hauptstadt in mehrerlei Hinsicht:
T S BT In der Gesundheit und Sicherheit ist die
I Innerhalb der Top 10 .
Kosten Stadt weltweit Nummer 1 - und
Il Ausserhalb der Top 10 .. . ..
einzige Schweizer Stadt, die eine
internationale Indikatorenrangliste
tiberhaupt anfiihrt. Bei zwei weiteren
Technologiebereitschaft Indikatoren gehort Bern zu den
Transportsysteme und Infrastruktur Top 5: In den Indikatoren Kosten und
Nachhaltigkeit und Umwelt schneidet

die Schweizer Hauptstadt hervorra-
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen gend ab.

Ranking #

Nachhaltigkeit und Umwelt

Demografie und Lebensqualitét

Intellektuelles Kapital und Innovationskraft

Wirtschaftskraft

Weltoffenheit
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Auf diesen soliden Pfeilern kénnen
Stadt und Region Bern weiter auf-
bauen. Zudem sollte Bern versuchen,
in den Indikatoren Technologiebereit-
schaft und Wirtschaftliche Rahmenbe-
dingungen weiter voranzukommen.

Die Bundeshauptstadt schneidet in
den weichen Indikatoren Gesundheit
und Sicherheit, Nachhaltigkeit und
Umwelt sowie im Schliisselindikator
Kosten auffallig gut ab. Allerdings
nutzt sie diese Stérke insgesamt noch
zu wenig, um attraktiver zu werden
und langfristig finanziell stark zu
bleiben. Gerade diese weichen Indi-
katoren konnen {iber Neuansiedlungen
von Unternehmen entscheiden und
zur Attraktivitéit fiir Touristen,
Studenten oder als Wohnort beitra-
gen. Damit eine Stadt diese Starken
vollstandig ausschopfen kann, muss
sie ihre Schwichen bei der Steuerbe-
lastung sowie die administrativen
Hiirden in Grenzen halten. Hier besteht
bei Bern durchaus Handlungsbedarf.
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Im Fokus: Genf

Weltweit liegt Genf auf Platz 17.
Die detaillierte Klassierung in den
einzelnen Indikatoren sieht wie

folgt aus:

I Innerhalb der Top 5
I Innerhalb der Top 10
Il Ausserhalb der Top 10
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In fiinf Indikatoren gehort Genf zu
den Top 10. Innerhalb der Schweiz
ist die Calvinstadt im Indikator
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Spitzenreiter. Der Hauptunterschied
zur Schweizer Konkurrenz liegt vor
allem in der naturgemass guten
Platzierung bei der Anzahl Botschaf-
ten und Konsulate.

Auch im Indikator Demografie und
Lebensqualitdt ist Genf innerhalb der
Schweiz Tabellenerster. Der Vor-
sprung zu Zirich als Vize-Schweizer-
meister macht die Variable City Brand
aus. Diese basiert auf den zwei Gros-
sen Attraktionen und Bugz (Stimmen
in Social Media und Presse). Hier
profitiert Genf von seiner internatio-
nalen Aura. Weltweit liegt Genf in



dieser Variablen noch vor Paris auf
dem vierten Rang, nur gerade hinter
Los Angeles, New York und Amster-
dam.

Die schlechte Rangierung im Indikator
Weltoffenheit ist wie bei Ziirich und
Basel auf die Gewichtung der absolu-
ten Zahlen zuriickzufiithren — und
besonders in Genf génzlich falsch:
Genf ist nicht nur UNO- und Grenz-
stadt (ein grosserer Anteil des Kantons
grenzt an Frankreich als an die
Schweiz), sondern verfiigt zudem iiber
einen Auslidnderanteil® von 48 Prozent
an der stdndigen Wohnbevolkerung.
Diesen Wert erreicht keine andere
Stadt der Gesamtrangliste auch nur
anndhernd. Aus diesem Blickwinkel
gilt Genf wohl als dusserst weltoffen.

Genf schliesst im Indikator Wirt-
schaftskraft mit einem relativ schlech-
ten Resultat ab. Genauer betrachtet
wird dieser Indikator von der Variab-
len Attraktivitdt fiir ausldndische

5 «Bundesamt fiir Statistik», Genf 2015

Direktinvestitionen verzerrt. Denn die
globale Studie berticksichtigt fiir diese
Variable nur das Stadtgebiet selbst.
Allerdings bezieht sich die Wirtschafts-
kraft von Genf auf die ganze Region,
von Genf bis Bern. Sie miisste korrek-
terweise an der Grosse, Lage und
Ausrichtung der regionalen Wirt-
schaftsforderung® beurteilt werden.
Die Romandie — mit Genf als Motor —
ist seit 2001 starker gewachsen als die
Deutschschweiz.” Wiirde nicht nur die
Stadt, sondern die Grossregion Genf
mitbeurteilt, sihe die Rangierung in
der Attraktivitdt fiir Direktinvestitio-
nen und damit auch die Wirtschafts-
kraft von Genf klar erfreulicher aus.

Wie Ziirich hat Genf historisch gesehen
schon immer weltoffene Menschen
begeistert und sich so zu einer offenen,
freien und demokratischen Stadt
entwickelt. Diese multikulturelle Viel-
falt gehort zu den wichtigsten Starken
der Stadt. Sie vereint Menschen,
Wissen und Ideen, was Unternehmer-

6 Siehe www.ggba-switzerland.ch

tum und Innovationsgeist ermoglicht.
Die Stadt zeigt kreatives Potenzial,
Wechselseitigkeit und Dialogbereit-
schaft.

Im Binnenvergleich f4llt Genf vor
allem beim Indikator Transportsysteme
und Infrastruktur leicht zuriick. Um
die Attraktivitdt von Genf auszubauen,
sollte sich die Stadt dieser Thematik
annehmen.
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Im Fokus: Ziirich

Auf der Weltrangliste liegt Ziirich auf
Platz fiinf. Die Platzierung in den
einzelnen Indikatoren sieht wie folgt
aus:

B Innerhalb der Top 5 Intellektuelles Kapital und Innovati ft
I Innerhalb der Top 10 Gesundheit und Sicherheit
B Ausserhalb der Top 10 SRR
Nachhaltigkeit und Umwelt
Transportsysteme und Infrastruktur

Ranking #

Demografie und Lebensqualitét
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Ahnlich wie andere Spitzenstidte halt
Ziirich eine gesunde Balance zwischen
den zehn Indikatoren. Die Limmatstadt
wird in Intellektuelles Kapital und Inno-
vationskraft, Gesundheit und Sicherheit,
Kosten, Nachhaltigkeit und Umwelt
sowie Transportsysteme und Infrastruk-
tur besonders positiv bewertet.

Beim Indikator Intellektuelles Kapital
und Innovationskraft rangiert Ziirich
hinter London auf Rang zwei. Dies
iiberrascht wenig und bestétigt das
Selbstverstandnis von Stadt und
Region, wie es auch auf der Website®
der «Greater Zurich Area» zu lesen ist.

Uberraschend ist die sehr gute Platzie-
rung von Ziirich im Indikator Kosten.
Das riihrt daher, dass sich dieser
Indikator nicht auf die Variable
Lebenskosten beschriankt, sondern
auch die Kaufkraft und die Steuerbe-

8 www.greaterzuricharea.com



lastung berticksichtigt. Gerade bei der
Kaufkraft amtiert Ziirich als weltweiter
Spitzenreiter.

Im Indikator Nachhaltigkeit und
Umwelt lauft Ziirich zusammen mit
den anderen Schweizer Stidten in der
Spitzengruppe mit. In den Variablen
Recycling, Vorkehrungen bei Naturkata-
strophen und Wasser (Qualitdt und
Verfiigbarkeit) ist die Limmatstadt
weltweit fihrend. Schliesslich ist auch
die sehr gute Platzierung im Indikator
Transportsysteme und Infrastruktur das
Resultat von stdndigen Optimierungen.
Nicht nur die Verfiigbarkeit, sondern
auch der relativ giinstige Preis des
offentlichen Verkehrs tragt zu dieser
guten Platzierung bei.

Eher tief bewertet wird Ziirich im
Indikator Weltoffenheit. Dieser ist stark
quantitativ getrieben, beispielsweise
von den Variablen Anzahl Hotelzimmer,
Internationale Touristen, Internationale
Meetings oder Reisegdste. In diesem
Indikator kann keine Schweizer Stadt
mit den grossen Millionenstadten
dieser Welt konkurrieren. Im Gegenzug

dazu betrug Ende 2016 gemiss dem
statistischen Amt der Stadt Ziirich der
Anteil der auslandischen Bevolkerung
in der Stadt Ziirich 32 Prozent. Dieser
Satz fallt verglichen mit ausldndischen
Stadten eher hoch aus und relativiert
die Bewertung im Indikator Weltoffen-
heit betréchtlich.

Ebenfalls weit hinten liegt Ziirich im
Indikator Wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen. Hier schneidet die Limmat-
stadt besonders in zwei Variablen
unterdurchschnittlich ab:

* Bei der Anzahl Botschaften und
Konsulate liegt die Stadt auf Rang
acht. Das ist nachvollziehbar, denn
der Zugang zu den Botschaften und
Konsulaten der wichtigsten Lander
ist in Bern sichergestellt.

* Beim Minderheitenschutz fiir Aktio-
ndre belegt Ziirich ebenfalls Rang
acht. Dieser Bereich basiert auf
Einschitzungen der Weltbank.

Insgesamt befindet sich Ziirich in
sieben von zehn Indikatoren weltweit
im ersten Drittel. Einzig in den Indika-

toren Demografie und Lebensqualitdit,
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Weltoffenheit ist die Stadt schlech-
ter platziert. Dadurch zeigt sich Ziirich
fiir die Zukunft gut aufgestellt.

Historisch gesehen hat Ziirich schon
immer einen weltoffenen Esprit
verkorpert und sich zu einer freiden-
kenden und demokratischen Gesell-
schaft entwickelt, obwohl sie viel
kleiner ist als New York oder London.
Diese Vielfalt der Bevolkerung ist eine
ihrer wichtigsten Fihigkeiten, die
Menschen, Know-how und Ideen
zusammenbringt. Das wiederum
fordert den unternehmerischen und
innovativen Geist. Ziirich lebt von Krea-
tivitat, Komplementaritat und Zusam-
menarbeit.

Wir meinen, dass Ziirich diese ausge-
pragten Stérken weiter pflegen sollte.
Handlungsbedarf sehen wir vor allem
in den Indikatoren Technologiebereit-
schaft und Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen. Denn die erfolgreichen
Stadte im Thema Technologie werden
dieses auch in Zukunft dominieren.
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‘Das Studiendesign
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Die globale PwC-Studie «Cities of
Opportunity» basiert auf 6ffentlich
zugénglichen Daten, die durch umfas-
sende Recherchen gestiitzt werden.
Die Hauptquellen sind:

* Globale multilaterale Entwicklungs-
organisationen wie die Weltbank
und der internationale Wahrungs-
fonds

* Nationale Statistikorganisationen
wie das Statistische Amt des Verei-
nigten Konigreichs (UK National
Statistics), die US-amerikanische
Statistikbehorde (US Census Bureau)
oder fiir die Schweizer Stadte das
Bundesamt fiir Statistik

e Kommerzielle Datenanbieter

Die Daten fiir die Schweizer Stidte
wurden im Zeitraum Herbst/Winter
2017 erhoben. In einigen Féllen haben
wir anstelle von Stadtdaten nationale
Daten verwendet. Dies war dort
notwendig, wo keine konsistenten,
zuverlassigen offentlichen Daten zur
Verfiigung standen. Die Bewertungs-
methodik wurde so entwickelt, dass
Transparenz und Verstdndlichkeit fiir
die Leserinnen und Leser sowie die
Vergleichbarkeit zwischen den Stadten
gegeben ist. Das Resultat beinhaltet
einerseits harte Fakten und bietet
andererseits eine Grundlage fiir
weitere Analysen und Diskussionen.

Die globale PwC-Studie will die
Balance einer Stadt méglichst genau
widerspiegeln und zeigen, auf welche
Weise gute wirtschaftliche, soziale
und 6kologische Indikatoren tatsich-
lich zusammenspielen. Innerhalb der
zehn Hauptindikatoren korrelieren
flinf positiv miteinander: Intellektuel-
les Kapital und Innovationskraft,
Gesundheit und Sicherheit, Wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen, Technolo-
giebereitschaft, Demografie und
Lebensqualitdt. Mit anderen Worten:

Wenn einer dieser Indikatoren an-
steigt, tun das die anderen auch.

Die zehn Hauptindikatoren basieren
auf 59 Variablen, die gesamthaft den
Erfolg einer Stadt abbilden. In diesen
Stichproben muss jede Variable
relevant, einheitlich innerhalb der
Stichprobe, 6ffentlich verfiigbar und
sammelbar, aktuell, frei von verfil-
schenden lokalen Nuancen und in
Ubereinstimmung mit der Qualitét
und Stérke einer Stadt sein. Im
Anhang haben wir die verwendeten
Indikatoren und Variablen definiert.

Mit dem Ziel, Stddte anhand ihrer
relativen Leistung zu bewerten,
entschieden wir uns fiir diese Sonder-
ausgabe gegen eine komplizierte
Gewichtung der 59 Variablen. Dies
zugunsten maximaler Transparenz
und Verstandlichkeit. Daher haben
wir jede Variable mit gleicher Wichtig-
keit behandelt. Die 34 Stédte werden
in der jeweiligen Variablen von der
besten bis zur schlechtesten Leistung
eingestuft, wobei jede Stadt eine
Punktzahl erhilt: 34 fiir die beste bis
1 fiir die schlechteste Leistung. Bei
Punktgleichheit erhalten die jeweili-
gen Stadte die gleiche Punktzahl.
Dieses Vorgehen macht die Studie
leicht verstidndlich und fiir alle Inter-
essierten nutzbar.

Manche Daten werden normalisiert,
um die Wahrscheinlichkeit zu mini-
mieren, dass eine Stadt lediglich
aufgrund ihrer Grosse oder histori-
schen Stérke gut abschneidet. Das
eliminiert die Notwendigkeit, zwi-
schen den Variablen zu unterscheiden,
die einzig die Macht einer Stadt (wie
die Anzahl der Global-500-Hauptsitze
oder die Ausldndischen Botschaften)
oder ihre Qualitét und Intensitét
abbilden (etwa der Progentsatz der
Bevolkerung mit Hochschulbildung).



Anhang

Erlduterungen zu den Indikatoren und Variablen

Alphabetisierungs- und
Einschulungsraten*

Messung der Fahigkeit eines Landes,
Wissen zu generieren, zu {ibernehmen
und zu verbreiten. Der Knowledge
Economic Index der Weltbank ergibt sich
aus der Durchschnittsberechnung der
normalisierten Leistungswerte eines
Landes fiir Variablen Bildung und Human-
kapital, Innovationssystem sowie Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie.
Die Variablen, aus denen sich Bildung und
Humankapital zusammensetzen, sind die
Alphabetisierungsrate bei Erwachsenen,
die Einschulung in der Sekundarstufe und
im Tertidrbereich. Die Alphabetisierungs-
rate fiir Erwachsene bezieht sich laut
UNESCO auf den Prozentsatz der Perso-
nen ab 15 Jahren, die eine kurze, einfache
Aussage iiber ihren Alltag lesen und
schreiben koénnen.

Anzahl der Global-500-Hauptsitze
Anzahl der Hauptsitze in einer Stadt ge-
méss der CNN-Liste «Fortune Global 500».

Anzahl der internationalen Ver-
bandstagungen

Anzahl der internationalen Verbandsta-
gungen pro Stadt und Jahr, die regelmis-
sig stattfinden und sich zwischen mindes-
tens drei Landern abwechseln. Die
Angaben stammen von Mitgliedern der
«International Congress and Convention
Association».

Attraktivitit fiir ausldndische
Direktinvestitionen

Kombinierte Variablenrangliste der
Anzahl der Greenfield-Projekte (neue
Arbeitsplatze schaffende Projekte).
Hinzugerechnet wird der USD-Gesamt-
wert aller Greenfield-Kapitalinvestitionen
in einer Stadt, die durch ausldndische
Direktinvestitionen (Foreign Direct Invest-
ment, FDI) finanziert werden. fDi Intelli-
gence, das weltweit grosste Kompetenz-
zentrum fiir FDI, erhebt regelméssig Daten
zu diversen FDI-Bereichen. Die hier
analysierten Daten beziehen sich auf den
Zeitraum von Januar 2003 bis Dezember
2012.

Attraktivitiit einer Versetzung**
Den PwC-Mitarbeitern in 30 Geschafts-
stellen weltweit wurde die folgende Frage
unterbreitet: «Von den anderen 29 Stadten
in Cities of Opportunity, nennen Sie bitte

die Reihenfolge der drei Stadte, in denen
Sie am liebsten arbeiten wiirden.» Die
erhobenen Daten stammen aus der
PwC-Mitarbeiterumfrage 2013.

Auslindische Botschaften oder
Konsulate

Anzahl der Lander, die in der jeweiligen
Stadt durch eine Botschaft oder ein
Konsulat vertreten sind. Die Zahlen
stammen von GoAbroad.com.

Bedeutende Bautiitigkeit

Anzahl der «geplanten» und «im Bau
befindlichen» Gebaude einer Stadt ab dem
21. November 2013 geméss der Em-
poris-Datenbank. Dazu gehéren Bauwerke
wie Hochhéuser, Wolkenkratzer, Flach-
bauten, Hallen und Stadien.

Beschiiftigungsgrad in Finanz- und
Unternehmensdienstleistungen
Der Anteil von Arbeitsplédtzen in Finanz-
und Unternehmensdienstleistungen an
der Gesamtbeschéftigung in der Stadt. Die
Finanzdienstleistungen umfassen Bank-
und andere Finanzdienstleistungen,
Versicherungen und Pensionskassen sowie
mit dem Kredit- und Versicherungsge-
werbe verbundene Tétigkeiten. Unterneh-
mensdienstleistungen beschreiben eine
Mischung aus Tatigkeiten in den folgen-
den Sektoren: Immobilien- und Vermie-
tungswesen, IT- und EDV-Dienstleistun-
gen, Forschung und Entwicklung,
Architektur, Ingenieurwesen und andere
technische Tatigkeiten, Rechts- und
Rechnungswesen, Buchfithrung und
Wirtschaftspriifung, Steuern und Bera-
tung, Werbung sowie professionelle
wissenschaftliche und technische Dienst-
leistungen und, soweit nicht anderweitig
klassifiziert, unternehmensbezogene
Dienstleistungen. Die Daten stammen von
Oxford Economics.

Breitbandqualitiit

Dieser globale Breitbandindex von Ookla
vergleicht und bewertet die Qualitét von
Breitbandverbindungen fiir Endverbrau-
cher rund um den Globus. Er basiert auf
Millionen von aktuellen Testergebnissen
von Pingtest.net. Die Qualitédt wird im
R-Faktor, einer brancheniiblichen Grosse
der Verbindungsqualitit (entscheidend
fiir Anwendungen wie VoIP und Online-
Spiele, die eine stabile Verbindung
erfordern) angegeben. Der Wert ergibt

sich aus dem durchschnittlichen R-Faktor
der letzten 30 Tage. Nur Tests, die im
Umkreis von 300 Meilen (entspricht rund
483 km) um den Server durchgefiihrt
werden, sind fiir die Aufnahme in den
Index geeignet.

Digitale Okonomie*

Der Bericht «Unit Digital Economy Rankings
2010 - Beyond E-readiness» der Zeitschrift
The Economist bewertet die Qualitit der
Infrastruktur fiir Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) eines
Landes und die Féahigkeit seiner Verbrau-
cher, Unternehmen und Regierungen, IKT
zu ihrem Vorteil zu nutzen. Setzt ein Land
die IKT fiir mehr Aktivititen ein, kann die
Wirtschaft transparenter und effizienter
werden.

Einfachheit der Einreise: Linder
mit Visumbefreiung*

Anzahl der Nationalititen, denen ein
touristischer oder geschiftlicher Besuch
im Land ohne Visum erlaubt ist. Ausge-
schlossen sind Nationalitdten, deren
Biirger nur mit biometrischen, diplomati-
schen oder amtlichen Passen ohne Visum
einreisen diirfen.

Einfachheit der Unternehmens-
griindung***

Beurteilung der biirokratischen und
rechtlichen Hiirden fiir Unternehmen, die
eine neue Firma griinden und registrieren
mochten. Diese Kennzahl ergibt sich

aus den folgenden Grossen: Anzahl der
Verfahren, die fiir die Registrierung einer
Firma erforderlich sind, Zeitdauer in
Tagen, amtliche Gebiihren und Gebiihren
fiir gesetzlich vorgeschriebene juristische
oder professionelle Dienstleistungen (als
Prozentsatz des Pro-Kopf-Einkommens),
Mindestkapitalmenge (als Prozentsatz des
Pro-Kopf-Einkommens), die ein Unterneh-
mer vor der Registrierung und bis zu drei
Monate nach der Griindung bei einer Bank
oder einem Notar hinterlegen muss. Die
Bewertungsergebnisse stammen aus der
Studie «Doing Business 2013» der Welt-
bankgruppe. US-Stadte wurden mithilfe
der Studie «Small Business Friendliness
2013 Small Business Survey» von Thumb-
tack.com in Zusammenarbeit mit der
Kauffman-Foundation voneinander
unterschieden.
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Ein- und ausgehende Passagier-
strome

Gesamtzahl der ankommenden und
abreisenden Fluggéste. Darin enthalten
sind die ankommenden, abfliegenden,
umsteigenden und weiterfliegenden
Passagiere an jedem Hauptflughafen einer
Stadt. Transfer- und Transitpassagiere
werden doppelt gezéhlt. Als Transitpassa-
giere gelten Fluggéste, die von verschiede-
nen Abflughifen kommen und sich fiir
kurze Zeit — in der Regel eine Stunde —am
Flughafen aufhalten, um zu ihrem ersten
Anschlussziel (inkl. See-, Luft- und anderen
Verkehrsknotenpunkten) zu gelangen.

Erwerbsfihige Bevolkerung

Anteil der Bevolkerung einer Stadt im
Alter von 15 bis 64 Jahren an der Gesamt-
bevolkerung.

Erwerb von mathematischen/
wissenschaftlichen Fihigkeiten*
Die kombinierten Durchschnittsergeb-
nisse der Top-Performer in den mathema-
tischen und naturwissenschaftlichen
Komponenten des «Program for Internatio-
nal Student Assessment (PISA)». Diese
Bewertung der Organisation fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) untersucht, wie gut die
15-Jéhrigen auf die akademische Welt
vorbereitet sind. Als Top-Performer gelten
diejenigen Studenten, die im Mathematik-
und Wissenschaftsteil des Tests die
obersten beiden Leistungsstufen (Level 5
und Level 6) erreicht haben. Wo immer
moglich werden vergleichbare Untersu-
chungen verwendet, um Stidte ausserhalb
der OECD-Bewertung einzustufen.

Gefahr von Naturkatastrophen
Gefahr von Naturkatastrophen, die sich
in oder in der Ndhe einer Stadt ereignen.
Mit eingerechnet werden Gefahren wie
Hurrikane, Diirren, Erdbeben, Uber-
schwemmungen, Erdrutsche und Vulkan-
ausbriiche.

Gesamtsteuersatz fiir Unterneh-
men

Der Gesamtsteuersatz misst die Hohe der
Steuern und Pflichtbeitrége, die das
Unternehmen im zweiten Betriebsjahr zu
bezahlen hat — dieser wird als Anteil am
kommerziellen Gewinn angegeben. Der
Gesamtsteuersatz ist so ausgelegt, dass er
eine umfassende Kennzahl der Kosten
aller Steuern darstellt, die ein Unterneh-
men trigt. Die Daten stammen aus dem
Paying Taxes 2014-Bericht von PwC UK
und gelten fiir das am 31. Dezember 2012
endende Geschéftsjahr. Einige Stddte, die
nicht in der «Paying Taxes 2014»-Studie
eingeschlossen waren, wurden von
unserer Ortlichen PwC-Geschéftsstelle
nach der TTC-Methode separat berechnet.
Der Bericht «Paying Taxes 2014» ist unter
https://www.pwc.com/gx/en/paying-
taxes/assets/pwc-paying-taxes-2014.pdf
(in Englisch) zu finden.
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Globale Rangliste der
Universititen

Die Times Higher Education World
University Rankings 2013-2014 von
Thomson Reuters sind die einzigen
weltweit erfassten Hochschulleistungs-
tabellen, die Weltklasseuniversititen in
all ihren Kernaufgaben beurteilen: Lehre,
Forschung, Wissenstransfer und inter-
nationale Ausrichtung. Diese qualitativ
hochstehenden Hochschulranglisten
verwenden 13 sorgfiltig aufeinander
abgestimmte Leistungsindikatoren, um
die umfassendsten und ausgewogensten
Vergleiche zur Verfiigung zu stellen,
denen Studierende, Akademiker, Universi-
tétsleiter, Industrie und Regierungen
gleichermassen vertrauen.

Hochschulbildung (prozentualer
Anteil an Bevolkerung)

Anzahl der Personen, die mindestens

eine Hochschulausbildung abgeschlossen
haben, dividiert durch die Gesamtbevol-
kerung. Eine universitdre Ausbildung
entspricht einem Bachelor-Abschluss oder
einem hoheren Abschluss einer US-ameri-
kanischen Hochschule.

Hotelzimmer
Anzahl aller Hotelzimmer in einer Stadt.

Innovation Cities™ Index

Der Innovation Cities™ Index von 2think-
now beinhaltet 331 Stadte, die aufgrund
der wesentlichen Faktoren Gesundheit,
Wohlstand, Bevolkerung und Geografie
aus 1’540 Stadten ausgewéhlt wurden. Die
Daten dieser Stddte wurden aus einem
Stadte-Benchmarking-Datenprogramm
mit 162 Indikatoren extrahiert. Analysten
haben alle Benchmarking-Daten mithilfe
der besten qualitativen Analysen und
quantitativen Statistiken bewertet. Wo
keine Daten verfiigbar waren, wurden
nationale oder staatliche Schitzungen
verwendet. Anschliessend wurden die
Daten mit 21 globalen Trends verglichen.
Schliesslich wurde der Index um die
Variable Zeitgeist (Analystenvertrauen)
ergénzt und das Endergebnis auf die drei
Innovationsfaktoren Kulturgtiter, Human-
kapital und vernetzte Mdrkte reduziert.
Fiir die Stadteklassifizierung wurden diese
Werte wiederum in die Variablen Nexus,
Hub, Node, Influencer und Upstart einge-
teilt. Die Analysten haben die besten

33 Prozent von Nexus und Hub (plus aus-
gewihlte Stiadte von zuk{inftigem Inter-
esse in der Variablen Node) auf der
Grundlage von Trends iiber zwei bis fiinf
Jahre bewertet. Ein Node-Ranking gilt

als global wettbewerbsfahig.

Internationale Touristen

Jéahrliche Ankiinfte von internationalen
Touristen in 100 Stadten gemiss Euromo-
nitor International. Die Zahlen beinhalten
sowohl Personen auf der Durchreise als
auch tatsachliche Stadtebesucher.

Internetzugang an Schulen*
Antworten fiihrender Unternehmer auf
die Frage des Weltwirtschaftsforums in
der Executive Opinion Survey 2012:

«Wie beurteilen Sie die Internetzugangs-
quote an Schulen in Threm Land (1 = sehr
begrenzt; 7 = umfangreich)?» Die Erheb-
ung umfasst eine Zufallsstichprobe von
grossen und kleinen Unternehmen aus
den Sektoren Landwirtschaft, Fertigung,
nicht verarbeitendes Gewerbe und Dienst-
leistungen.

iPhone-Index

Anzahl der erforderlichen Arbeitsstunden
fiir den Kauf eines iPhone 4S 16GB. Die
Daten stammen aus der UBS-Publikation
«Prices and Earnings 2012».

Kaufkraft

Die inldndische Kaufkraft wird von einem
Index der Nettostundenlohne (New York =
100) exkl. Mietzinse gemessen. Der Netto-
stundenlohn wird durch den gesamten
Warenkorb exkl. Mietzinse dividiert. Der
Warenkorb besteht aus 122 Waren und
Dienstleistungen. Die Daten stammen von
der UBS-Publikation Prices and Earnings
2012.

Kosten der Betriebsauslastung
Jéhrliche Bruttomiete dividiert durch
Quadratmeter Biirofldche der Klasse A.
Die Bruttomiete beinhaltet Leasingraten,
Grundsteuern sowie Unterhalts- und
Verwaltungskosten. Die Daten stammen
von CBRE Global Office Rents und werden
in USD angegeben.

Kosten fiir 6ffentliche Verkehrs-
mittel

Kosten fiir die ldngste Nahverkehrs-Bahn-
fahrt innerhalb der Stadtgrenzen zum
Hauptgeschéftsviertel. In Stddten ohne
Bahnsystem werden die Kosten fiir eine
Busfahrt verwendet.

Kriminalitit

Gewichtete Kombination des Berichts
«Mercer Quality of Living 2013» zur Krimi-
nalitétsrate (50 Prozent), der absichtlichen
Mordrate pro 100’000 Einwohner der
Stadt (30 Prozent) und dem Numbeo
Crime Index (20 Prozent). Letzterer
basiert auf dem Sicherheitsgefiihl der
Biirger und einer Einschétzung des gesam-
ten Kriminalititsniveaus einer Stadt.

Kulturelle Dynamik

Gewichtete Kombination von Stadtran-
kings, die erstens die Qualitét und Vielfalt
der Restaurants, der Theater- und Musi-
kauffiihrungen und Kinos einer Stadt
messen. Zweitens listet sie Stadte auf, die
in letzter Zeit den Zeitgeist aufgrund
kultureller, sozialer und wirtschaftlicher
Aspekte definieren, und misst drittens die
Anzahl der Museen mit Onlineprédsenz.



Lebenshaltungskosten

Eine relative Kennzahl des Preises von
Konsumgiitern abhéngig vom Standort.
Darin enthalten sind Lebensmittel,
Restaurants, Transport und Versorgungs-
unternehmen, auch Verbraucherpreisin-
dex (Consumer Price Index) genannt.
Nicht enthalten sind Unterkunftskosten
wie Miete oder Hypothek. Die Zahlen
stammen von Numbeo.

Lebensqualitit

Das Ranking basiert auf mehr als 30 Vari-
ablen in fiinf Indikatoren: sozialpolitische
Stabilitat, Gesundheitsversorgung, Kultur
und nattirlich Umwelt, Bildung, Infra-
struktur. Jede Stadt wird in den einzelnen
Variablen entweder als akzeptabel,
tolerierbar, unangenehm, unerwiinscht
oder unertréiglich bewertet. Bei qualitati-
ven Indikatoren werden die Ratings
aufgrund der Einschéitzungen der Analys-
ten der Economist Intelligence Unit und
der Stadtverantwortlichen vergeben. Bei
quantitativen Indikatoren werden die
Ratings aufgrund der relativen Leistungen
der Stédte aus einer Reihe externer
Datenquellen berechnet. Die Daten stam-
men aus dem Liveability-Ranking der
Economist Intelligence Unit.

Leistungsfihigkeit des Gesund-
heitssystems*

Messung der Leistungsfahigkeit des
Gesundheitssystems eines Landes durch
den Vergleich der gesunden Lebenserwar-
tung mit den Gesundheitsausgaben pro
Kopf. Diese Grosse wird um die durch-
schnittlichen Bildungsjahre bereinigt, da
diese sowohl in den reifen als auch in den
Schwellenlédndern eng mit dem Gesund-
heitszustand der Bevolkerung verbunden
sind. Das Global Healthcare Team von
PwC hat die Methodik aus der Studie
«Comparative efficiency of national health
systems: cross-national econometric
analysis» (zu Deutsch: Vergleichende
Effizienz der nationalen Gesundheitssys-
teme: ldnderiibergreifende 6konometri-
sche Analyse) von 2001 adaptiert.

Lizenzierte Taxis

Anzahl der amtlich zugelassenen Taxis in
einer Stadt, geteilt durch die Gesamtbevol-
kerung und multipliziert mit 1°000.

Losung von Insolvenzfillen***
Dieses Thema identifiziert Schwachstellen
im bestehenden Insolvenzrecht sowie die
wesentlichen verfahrensrechtlichen und
administrativen Engpésse im Insolvenz-
verfahren. Die Bewertungsergebnisse
stammen aus der Studie «Doing Business
2013» der Weltbankgruppe.

Luftverschmutzung

Kombination von Messungen der
PM10-Aussenluftverschmutzung
(Feinstaub mit einem Durchmesser von 10
Mikrometern) der Weltgesundheitsorgani-
sation (WHO) und des Numbeo Pollution

Index der Gesamtverschmutzung in jeder
Stadt. Die WHO-Datenbank fiir 6ffentliche
Gesundheit und Umwelt liefert jahrlich
durchschnittliche Konzentrationen von
PM10 oder weniger Durchmesser. Diese
zeigen, in welchem Ausmass die stadtische
Bevolkerung dem Feinstaub ausgesetzt ist.
Der Numbeo Pollution Index wird auf-
grund von umfragebasierten Daten
errechnet. Numbeo nennt als Erstes die
Luftverschmutzung und als Zweites die
Wasserverschmutzung/-zugénglichkeit als
die beiden zentralen Verschmutzungsfak-
toren. Andere Verschmutzungsarten sind
weniger wichtig.

Niveau des Anlegerschutzes***
Messung des Schutzgrades von Minder-
heitsaktioniren gegen den Missbrauch
von Unternehmensvermégen durch
Direktoren zu ihrem personlichen Vorteil.
Der Strength of the Investor Protection
Index ist der Durchschnitt von Indizes,
die die Transparenz von Transaktionen,
die Haftung fiir Eigengeschéfte sowie
die Moglichkeit fiir Aktionére, leitende
Angestellte und Direktoren wegen Fehl-
verhaltens zu verklagen, messen. Die
Bewertungsergebnisse stammen aus der
Studie «Doing Business 2013» der Welt-
bankgruppe.

Offentlich zugingliche
Bibliotheken

Anzahl der 6ffentlich zuganglichen
Bibliotheken in einer Stadt, geteilt durch
die Gesamtbevolkerung und multipliziert
mit 100°000.

Offentliche Parks

Das fiir 6ffentliche Erholungs- und
Griinflachen vorgesehene Gebiet einer
Stadt im Verhéltnis zur gesamten Landfl4-
che. Ausgeschlossen sind unerschlossenes,
zerkliiftetes Geldande oder Wildnis, die
entweder schwer zuginglich oder als
offentlich nutzbarer Raum nicht geeignet
sind.

Offentliche Verkehrsmittel

Diese Kennzahl widerspiegelt die Effizi-
enz, Verlisslichkeit und Sicherheit der
offentlichen Verkehrsnetze, wie sie in den
Mercer-Berichten «Quality of Living» von
2013 definiert und bewertet wurden.
Zusatzliche Punkte erhielten die Stadte
ausserdem fiir jedes multimodale,
offentlich zugéngliche Verkehrssystem.
Diese beinhalten: U-Bahn, Bus/US-
Schnellverkehr, Taxi, Stadtbahn, Tram/
Strassenbahn, S-Bahn und Fahrradver-
leihsysteme. Jede Stadt erhielt einen
Zehntelpunkt fiir die Verkehrsmittel, die
innerhalb der Stadt zur Verfiigung stehen,
um zwischen den von Mercer vergebenen
1 bis 10 Punkten zu unterscheiden. Stédte,
die tiber ein voll betriebsfahiges Bus-
Rapid- Transit (BRT)-System verfiigten,
erhielten 0,05 Punkte (zusatzlich zum
Zehntelpunkt fiir ein 6ffentliches Bus-
system). Fahrsysteme wurden ausge-

schlossen, um die Binnenstédte fiir ihre
geografische Lage nicht zu bestrafen.

Operationelle Risiken*

Quantitative Bewertung der Risiken fiir
die Rentabilitéit des Unternehmens in den
einzelnen Landern. Sie berticksichtigt die
gegenwaértigen Bedingungen und Erwar-
tungen fiir die kommenden zwei Jahre.
Das operationelle Risikomodell beriick-
sichtigt zehn verschiedene Risikokriterien:
Sicherheit, politische Stabilitét, Regie-
rungseffektivitit, rechtliches und regula-
torisches Umfeld, makrotkonomische
Risiken, Aussenhandels- und Zahlungs-
fragen, Arbeitsmarkte, finanzielle Risiken,
Steuerpolitik und Standard der lokalen
Infrastruktur. Das Modell beinhaltet 66
Variablen, von denen etwa ein Drittel
quantitativ ist. Die Daten stammen aus
dem Risk Briefing der Economist Intelli-
gence Unit.

Pflege am Lebensende*

Rangliste der Lander aufgrund der ver-
fiigbaren Pflege am Lebensende. Der
Quality of Death Index der Economist
Intelligence Unit (EIU) bewertet die Lander
innerhalb von vier Variablen: grundlegende
Gesundheitsversorgung, Verfiigbarkeit,
Kosten und Qualitdt der Pflege am Lebens-
ende. Diese Variablen setzen sich aus 27
Variablen mit quantitativen, qualitativen
und «Statusdaten» (unabhéngig davon,
ob etwas zutrifft oder nicht) zusammen.
Fiir den Gesamtwert werden die Daten
aggregiert, normalisiert und gewichtet.

Pendlerfreundlichkeit**

Den PwC-Mitarbeitern in 30 Geschéfts-
stellen weltweit wurde die folgende Frage
unterbreitet: «Bewerten Sie bitte [hre
Fahrt zur Arbeit auf einer Skala von 1 bis
10, wobei 1 schwierig und 10 einfach ist.»
Die erhobenen Daten stammen aus der
PwC-Mitarbeiterumfrage 2013.

O

Personalreglemente***
Summe von drei Bewertungsergebnissen
aus der Studie «Doing Business 2013» der
Weltbank, namentlich dem Verhaltnis

von Mindestlohn zur durchschnittlichen
Wertschopfung pro Arbeitnehmer, der
Kiindigungsfrist fiir Entlassungen (gemes-
sen in Lohnwochen fiir einen Arbeitneh-
mer mit 10 Dienstjahren) und dem bezah-
Iten Jahresurlaub fiir einen Arbeitnehmer
mit 20 Dienstjahren (in Arbeitstagen).

Personalrisikomanagement

Die Rangliste basiert auf dem Personal-
risiko in jeder Stadt, das sich auf die
Rekrutierung, Beschdftigung, Umstruktu-
rierung, Pensionierung und Kiirzung
bezieht. Das Risiko wurde anhand von

30 Variablen innerhalb von fiinf Indikator-
bereichen bewertet: demografische
Risiken im Zusammenhang mit dem
Arbeitskrafteangebot, der Wirtschaft und
der Gesellschaft; Risiken im Zusammen-
hang mit Regierungsrichtlinien, die die
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Mitarbeiterfiihrung unterstiitzen oder
behindern; Risikofaktoren im Bereich
Bildung bei der Suche von qualifizierten
Fachkréften in einer gegebenen Stadt;
Risiken in Bezug auf die Forderung von
Talenten im Zusammenhang mit der
Qualitat und Verfiigbarkeit von Rekrutie-
rungs- und Ausbildungsressourcen; und
Risiken im Zusammenhang mit Beschafti-
gungsverhiltnissen. Eine niedrigere
Punktzahl deutet auf ein allgemein
geringeres Personalrisiko hin. Die Rang-
listenwerte stammen aus dem People Risk
Index 2013 von Aon Hewitt.

Politisches Umfeld

Kennzahl fiir das Verstindnis einer Nation
von Ausland, innerer Stabilitét, Strafver-
folgung, Einschréankungen der personli-
chen Freiheit und Medienzensur. Die Daten
stammen aus den Mercer-Berichten
«Quality of Living» von 2013.

Produktivitit

Bruttoinlandprodukt (BIP) in USD des
Jahres 2013 dividiert durch die Anzahl
der Arbeitnehmer in der Stadt. Die Daten
stammen von Oxford Economics.

Piinktliche Abfliige
Durchschnittlicher Prozentsatz der Fliige,
die innerhalb von Mai bis Juli 2013 ptinkt-
lich von jeder Stadt aus gestartet sind.

Recycelte Abfille
Prozentsatz der nicht auf Deponien
gelagerten Siedlungsabfille.

Reichweite der 6ffentlichen
Verkehrsmittel

Verhéltnis der Anzahl Streckenkilometer
des offentlichen Verkehrs zu je 100
Quadratkilometern der bebauten und
erschliessbaren Landfléiche einer Stadt.
Die erschliessbare Flache einer Stadt
ergibt sich aus der Gesamtflache nach
Abzug der Griinflachen und staatlich
geschiitzten Naturgebiete.

Schutz des geistigen Eigentums*
Antworten fiihrender Unternehmer auf
die Frage des Weltwirtschaftsforums in
der Executive Opinion Survey 2012: «Wie
beurteilen Sie den Schutz des geistigen
Eigentums in Ihrem Land, einschliesslich
der Massnahmen zur Bekdmpfung von
Falschungen (1 = sehr schwach; 7 = sehr
stark)?» Die Erhebung umfasst eine
Zufallsstichprobe von grossen und kleinen
Unternehmen in den Sektoren Landwirt-
schaft, Fertigung, nicht verarbeitendes
Gewerbe und Dienstleistungen.

Spitidler und Beschiiftigungsgrad
im Gesundheitswesen

Kombination der Ergebnisse der folgenden
Kennzahlen: Anzahl Krankenhiuser einer
Stadt, die fiir internationale Besucher im
Verhiltnis zu 100’000 Einwohnern der
Gesamtbevolkerung zugédnglich sind; Be-
schéftigungsgrad im Gesundheitssektor
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pro 100’000 Einwohner (geméss Oxford
Economics).

Softwareentwicklung und
Multimedia

Kombination der Punktzahlen jeder Stadt,
die aus den Profilen des Benchmark
Software Development Centre und
Multimedia Design Centres des fDi sowie
aus dem Knowledge Economy Index (KEI)
der Weltbank stammen. Beide fDi-Bench-
mark-Indizes gewichten die Leistung einer
Stadt zu 70 Prozent aufgrund der Stand-
ortqualitidt und zu 30 Prozent aufgrund
der Standortkosten. Der Softwareindex
basiert auf einer Bewertung von 120 Quali-
tatsindikatoren fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit. Diese Indikatoren beinhalten
Verfiigbarkeit und Leistungsausweis der
IKT, die Verfiigbarkeit von spezialisierten
Fachkréften wie Wissenschaftlern und
Ingenieuren, den Zugang zu Risikokapital,
Kapazititen fiir F&E, Softwareexperten,
die Qualitat der IKT-Infrastruktur und die
Spezialisierung in Softwareentwicklung.
Die Rankings des Multimedia Design
Centres basieren auf einer Bewertung von
120 Qualititsindikatoren fiir die Wettbe-
werbsfihigkeit, einschliesslich der Grosse
des Freizeit- und Unterhaltungssektors
des Standorts, seiner Spezialisierung und
seines Leistungsausweises, der IT-Infra-
struktur, der Lebensqualitit und der
verfiigbaren Qualifikationen. Der KEI der
Weltbank wird als einfacher Durchschnitt
der normalisierten Punktzahlen von drei
Schliisselvariablen bezeichnet: Telefon-,
Computer- und Internetdurchdringung
(pro 1’000 Personen).

Thermische Behaglichkeit

Jede Stadt erhielt eine Punktzahl fiir die
thermische Behaglichkeit, indem die
durchschnittliche Abweichung von der
optimalen Raumtemperatur (ca. 22 Grad
Celsius) berechnet wurde. Die Warme-
indizes fiir die Monate Januar, April,

Juli und Oktober wurden in jeder Stadt
mithilfe eines Online-Tools berechnet,
welches wiahrend jedes Monats die
durchschnittliche Hochtemperatur und
die entsprechende relative Luftfeuchtig-
keit am Abend berechnet. Das Endergeb-
nis der thermischen Behaglichkeit wurde
ermittelt, indem zuné&chst fiir jeden Monat
die Differenz zwischen dem Wérmeindex
einer Stadt und der optimalen Raum-
temperatur errechnet und anschliessend
der Mittelwert der absoluten Werte dieser
Unterschiede ermittelt wurde.

Top-100-Flughiifen

Jede Stadt erhilt eine Punktzahl, die auf
dem erreichten Rang des besten Flughafens
der Stadt im Worldss Top 100 Airports
Ranking von Skytrax basiert.

Unternehmerisches Umfeld*

Messung des unternehmerischen Denkens,
der unternehmerischen Tatigkeit und der
unternehmerischen Ambitionen in einem

Land. Der Global Entrepreneur-
ship Index (GEINDEX) setzt sich aus
31 Variablen zusammen und verwendet
quantitative und qualitative Kenn-
zahlen sowie Einzeldaten.

Verkehrsiiberlastung

Kennzahl fiir die Verkehrsiiberlastung
und Staupolitik einer Stadt, die sowohl
aufgrund der Intensitat der Verkehrstiiber-
lastung als auch der Modernitét, Zuverléas-
sigkeit und Effizienz des 6ffentlichen
Verkehrs berechnet wird. Die Bewertung
basiert auf den Mercer-Berichten «Quality
of Living» von 2013 und wurde mithilfe
des IBM Commuter Pain Index angepasst.

Wachstum des realen Brutto-
inlandprodukts (BIP)

Effektive prozentuale Wachstumsrate des
BIP von 2012 bis 2014, in USD (2013). Die
Daten stammen von Oxford Economics.

Wohnraum

Kennzahl fiir die Verfiigbarkeit, Vielfalt,
Kosten und Qualitat von Wohnraum,
Haushaltsgeraten und Mobeln sowie fiir
die Instandhaltung und Reparatur von
Haushalten. Diese Kennzahl basiert auf
den Studien «Mercer Quality of Living»
von 2013. US-Stddte wurden durch ihren
jahrlichen Anstieg der Hauspreise ge-
trennt betrachtet.

Zugang vom Flughafen zum
Hauptgeschiiftsviertel

Diese Kennzahl misst, wie einfach der
internationale Terminal des verkehrs-
reichsten Flughafens einer Stadt mit
offentlichen Verkehrsmitteln vom Haupt-
geschéftsviertel (Central Business District
CBD) gemessen am internationalen
Passagierverkehr erreichbar ist. Die Stidte
werden in Kategorien mit und ohne
direkte Bahnverbindung eingeteilt. Liegt
eine solche vor, wird gemessen, wie oft
man umsteigen muss; wenn nein, ob eine
offentliche Expressbuslinie zum Flughafen
existiert. Stiadte mit direkten Bahnverbin-
dungen sind den Stadten mit Schnellbussen
vorzuziehen. Stddte mit direkten Bahnver-
bindungen und wenig Umsteigebedarf
werden hoher gewertet als Stadte, in
denen man mehr umsteigen muss. Inner-
halb jeder Kategorie werden die Stadte
anhand der Kosten fiir eine einfache
Einzelfahrt, fiir eine Fahrt fiir Erwachsene
unter der Woche und anhand der Fahr-
dauer eingestuft. Dabei wird jede Variable
gleich gewichtet.
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