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Bienvenue

dans notre derniere édition de
« Projets prudentiels »

Chere lectrice, cher lecteur,

Nous sommes trés heureux de vous présenter notre quatrieme Sui sse mettra en Tuvre d s 2026,
et derni re ®dition 2025 de nodtirsep otsoiutri odndsh ocrd rrcoenr rdaerst plr e et sai
prudentiels. Cette édition se clét sur la publication du nouveau recouvrement des créances de TVAConsultation ouverte

Monitorage des risquesde laFINMA, dans | equel jlubsAquutboarui t6® .f ®vri er 2026)
expose sa vision des risques les plus importants pour la place
financi re suisse. Le paysage Chapitre8iBangquesy Maisorssde tites cor e i ntensi

depuis 2024 : la situation géopolitique reste tendue et les fCirc-FI NMA 2019/ 2 ¢ Ri sqiibasquabe t au
ri sqgues | i ®s aux seékratibnidelas per ﬁﬂzé@iéioﬂ Battielle L6a
digitalisation contribue par ailleurs a une augmentation

: : ; Une révision partielle de cette circulaire est prévue pour
marquée des risques cyber. La FINMA souligne la nécessité de 2026.

renforcer les contrdles entourant les externalisations critiques. S ]
1 Modification de la Loi sur les bangues (LB) et de

Les risques sur le marché immobilier et hypothécaire | 60rdonnance sur | es fonds propt
demeurent eux aussi a un niveau élevé. De nombreux des participations ®trang res de
établissements interprétent de maniére trop large leurs systémique

pratiques de ve®rification de | Qasc esahigielsi td® i fmpioarncain cree seyts to@rhi!
de plus en plus de financements en dehors de leurs propres tenues de couvrir intégralement en fonds propres leurs
directives. La FINMA conti nuer partitipaionsdalis R@d filiaRSétréngeies Une Bé®iod® r s et
pourra, le cas échéant, ordonner des mesures prudentielles transitoire de sept ans, avec augmentation progressive des

ciblées ou exiger des surcharges de capital. Elle identifie exigences, est prévue (conslt ati on ouverte jus
®gal ement un besoi n edaresm®I| i or a tighvien2e26y. ®g | e m

Pour la premiére fois, le rapport sur les risques climatiques est 1 Modification de la loi sur les établissements financiers

intégré dans le Risk Monitor . La FINMA y présente les risques (LEFin) | Stablecoins et cryptomonnaies

climatiques auxquels les institutions financiéres suisses sont L6objectif est decadeesf@erabledlaeis c ono
exposées, la maniére dont cellesci les prennent en compte ainsi d®vel oppement du march®, dbdaccr
gue |l es mesures mises en Tuvre dpar ilgohAkut drai tr@&glleessent ati on sui s
établissements travaillent activement a I'i ntégration de ces internationaux. Deux cat®gories
risques dans leur gestion globale. seraient introduites : les institutions de paiement et les

. . , ) institutionscrypto ( consul t ati on ouverte
Comme doéhabit ude -dessomsuus résuméodasyv er € z i S

nouveaux thémes les plus importants de cette édition. 2026).

Nouvellement en vigueur : (sélection)

Chapitre 2 : Projets interdisciplinaires . !
fOrdonnance FINMA sur | 6insolvabi

9 Communication FINMA 05/25 | Résilience opérationnelle des FI NMA, d-EINMA&t d8 & CISBO-FINMA
banques, des personnes au sensEnté edvig@eurlelerdclobrd2B25 des mai sons de
titres et des infrastructures des marchés financiers

Bonne Ie|cture et menleure§ salutatio ns
sur

Cette communication sodéappui e - ustT orns du relev® de
données effectué par la FINMA au 31 décembre 2024 sur le = Va4

théme de la résilience opérationnelle. ) J a”&——"—w—'——

fProtocole modificatif - I'accq‘ajbizlis&:metwnla |l a Suisse et | O6UE sur
| 6®change automati q(ERAR)de rens gknements

Léaccord est adapt® au nouvea standard 6 0OCDE,

12/725



https://www.finma.ch/fr/~/media/finma/dokumente/dokumentencenter/myfinma/finma-publikationen/risikomonitor/20251117-finma-risikomonitor-2025.pdf?sc_lang=fr&hash=E75D052E05EAA37B184B60D286C61975
mailto:tobias.scheiwiller@pwc.ch
https://www.linkedin.com/in/tobias-scheiwiller-492899106/
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Apercu du calendrier

1.1 Projets intersectoriels

juin 2025

juil.
a
janv. 2026

sept.
oct.
nov.
févr.
mars
avr
mai

Activités d'audit

Ord. de la FINMA sur I'audit prudentiel |
Transposition de la circulaire 13/3 'Activités
d'audit'

Blanchiment d'argent/Compliance

Loi sur la transparence des personnes morales
(LTPM)

Ordonnances relatives a la transparence des
personnes morales et a la lutte contre le
blanchiment d’argent et le financement du
terrorisme

Loi sur le blanchiment d’argent (LBA) | Révision
partielle

Organisation du marché financier
Circ.-FINMA 2025/02 Régles de comportement
selon la LSFin et 'OSFin | Nouvelle circulaire
LIMF | Révision de la réglementation

OIMF | Prolongation du délai pour les petites
contreparties non financiéres

28,

s

Communication FINMA sur la surveillance
09/2023 | Prolongation du délai transitoire de
l'art. 131 al. Bbis OIMF

Extension aux cryptoactifs de 'échange
international automatique de renseignements en
matiere fiscale (EAR) | Ouverture de la
consultation

Révision de la loi sur la surveillance des marchés
financiers | LFINMA

Protocole de modification de 'accord Suisse—UE
sur 'échange automatique de renseignements
(EAR) | Adaptation au standard de TOCDE

Durabilité

Ord. relative au rapport sur les questions
climatiques

Ord. relative au rapport sur les questions
climatiques | Révision

Adaptation des dispositions relatives a la
transparence sur les questions non financieres
du CO

Prévention de I'écoblanchiment sur le marché
financier | AMAS, ASB et ASA

Circ.-FINMA Risques financiers liés a la nature |
Elaboration d’'une nouvelle circulaire

Autres sujets

CO | Seuils pour la représentation des sexes et
transparence dans le secteur des matiéres
premiéres

Loi sur la sécurité de l'information (LSI) |
Obligation de signaler les cyberattaques
Développement de la finance ouverte en Suisse
Enseignements tirés de 'activité de surveillance
des cyberrisques, précisions sur la
communication FINMA sur la surveillance
05/2020 et sur les cyberexercices fondés sur des
scénarios | Communication FINMA sur la
surveillance 03/2024

Ordonnance sur la protection des données
(OPDo) ¢ Révision

Ordonnance de la FINMA sur I'insolvabilité |
fusion de OIB-FINMA, OFA-FINMA et OFPC-
FINMA

Communication FINMA sur la surveillance
05/2025 | Résilience opérationnelle chez les
banques, les personnes selon l'art. 1b LB, les
maisons de titres et les infrastructures des
marchés financiers

% Elaboration Il pélibération des Chambres
Audition/Consultation I publication du texte définitif
R®sultat de | 6audi = Délairéférendaire
Message
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juin

juil.

janv. 2027
2027
2028
2029
2030
2031
2032

sept.
oct.
nov.
déc.
févr.
mars
avr
mai

Entrée en vigueur, expiration

des délais transitoires

Application compléte
Estimé/environ

a



1.2 Bangques/Maisons de titres

2027
2028
2029

2030
2031
2032

&
&
=
H
[l

janv. 2027

mars
avr.
mai
juin
aolt
sept.
oct
nov.
déc.
févr.
mars
avr.
mai

févr.

Etablissement des comptes

Ord. FINMA sur les comptes (OEPC-FINMA) et
révision totale de la Circ.-FINMA 20/1
Comptabilité — banques

Publication

Ord. FINMA sur la publication des risques, des
fonds propres et des principes de gouvernance Gl ‘I .
d'entreprise (OPub-FINMA) | Remplacement de la S ‘:=
Circ.-FINMA 16/1

Fonds propres/Répartition des risques

OFR | Révision des regles Bale |l — post-crisis
reform

Circ.-FINMA Répartition des risques — banques et
Limitation des positions internes du groupe —
banques | Transposition de ces Circ.-FINMA dans
une ordonnance de la FINMA sur la répartition
des risques des banques et des maisons de titres
(ORR-FINMA)

Impét anticipé: solution transitoire pour les
instruments too big to fail | Prorogation des
dispositions d'exonération

Modification de I'Ordonnance sur les fonds
propres (OFR) | Mise en osuvre des mesures
préconisées dans le rapport du Conseil fédéral
sur la stabilité des banques et le rapport de la
commission d'enquéte parlementaire (CEP) sur la
gestion de la fusion d'urgence de Credit Suisse

Communication FINMA sur la surveillance
07/2024 | Calcul des fonds propres minimaux
pour les risques opérationnels : exclusion des
événements de perte

Modification de la loi sur les banques (LB) et de
I'ordonnance sur les fonds propres (OFR) |
Couverture en fonds propres des participations
étrangéres au niveau de la bangue mére pour les
banques d'importance systémique

Liquidité

LB | Public Liquidity Backstop

Cire.-FINMA Liquidités | Transposition de cette
Circ.-FINMA dans une ordonnance de la FINMA
sur les liquidités des bangues et des maisons de
titres (OLig-FINMA)

Crédits

Communication FINMA 02/2025 | Risques sur les : '= M
marchés immobilier et hypothécaire B
ASB - Directives relatives aux exigences : ' L
minimales pour les financements hypothécaires | i ' L
Révision e ' L

ASB — Directives concernant I'examen,
I'évaluation et le traitement des crédits garantis
par gage immobilier | Révision

o o ion des ri

Circ -FINMA 23/1 Risques et résilience
opérationnels | Révision totale de la Circ.-FINMA
08/21

Circulaire FINMA 2019/2 Risques de taux —
banques | Révision partielle

FinTech

Ameélioration de la protection des déposants pour
les FinTech

Modification de la loi sur les établissements
financiers (LEFin) | Stablecoins et
cryptomonnaies

Durabilité

Directives de 'ASB pour les prestataires de
services financiers relatives a l'intégration des
préférences ESG et des risques ESG dans le
conseil en placement et la gestion de fortune |
Révision

Directives de 'ASB pour les prestataires de
services financiers relatives a l'intégration des
préférences ESG et des risques ESG dans le
conseil en placement et la gestion de fortune |
Suppression du conseil en placement basé sur
des transactions isolées du champ d'application
Autres sujets

LB | Insolvabilité, garantie des dépots

OB | Insolvabilité, garantie des dépéts

esisuisse Convention d'autorégulation en matiére
de garantie des dépéts | Mise en euvre de
mesures préparatoires

ASB - Directives visant a garantir I'indépendance
de l'analyse financiére | Révision

Surveillance consolidée selon la LB et la LEFin | l
publication d'une nouvelle circulaire 2025/04
Communication FINMA sur la surveillance
08/2023 | Staking

Stablecoins: risques et exigences pour les
émetteurs de stablecoins et les banques
garantes | Communication FINMA sur la
surveillance 06/2024

Communication FINMA sur la surveillance
08/2024 | Gouvernance et gestion des risques en
lien avec l'utilisation de I'intelligence artificielle

' Elaboration Il palibération des Chambres B entceen vigueur, expiration
Audition/Consultation ! Publication du texte définitif des délais transitoires
R®sul tat de | 6audi = Délairéférendaire Application compléte

Message a Estimé/environ
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1.3 Gestionnaires de fortune collective
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Gestion des risques opérationnels des directions
de fonds et des gestionnaires de fortune
collective | Communication FINMA sur la
surveillance 04/2024

LPCC | Introduction de fonds non soumis a une
autorisation

OPCC | Limited Qualified Investment Funds L-
QlIF

““ Elaboration Il péiibération des Chambres

I Audition/Consultation Publication du texte définitif
R®sul tat de | 6audi = Délairéférendaire
Message
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juil.

AMAS — Autorégulation relative a la transparence
et a la publication d'informations par les fortunes
collectives se référant a la durabilité

~ M~ @
o~ N N
(=] o o
o~ N N
; o
= g s o 2 —
T8 3885385 T
w 6 c o S@® E g E

B Entrée en vigueur, expiration
des délais transitoires
Application compléte

a Estimé/environ

2029
2030
2031

2032



1.4 Compagnies d'assurance et intermédiaires
d'assurance
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Lois et réglements

Loi sur la surveillance des assurances |
Révision partielle

Loi sur la surveillance des assurances et
Ordonnance sur la surveillance | Exceptions
pour les intermédiaires de réassurance |
Révision partielle

Ordonnance sur la surveillance | Révision
partielle

Ordonnance sur la surveillance | Modification
concernant les assurances vie qualifiées |
Révision partielle

Circulaires et communications de la FINMA

Circulaire FINMA 2024/2 Assurance-vie |
Révision totale

Circulaire FINMA 2025/3 Liquidité — Assureurs
| Revision totale

Guide pratique de la FINMA sur le Berne
Financial Services Agreement (BFSA) (annexe
4)

Autorégulation

Normes minimales de I'Association pour la
formation professionnelle dans le secteur de
I'assurance | Reconnaissance des normes
minimales pour la formation initiale et continue
des intermédiaires d'assurance

% Elaboration Il pélibération des Chambres B Entceen vigueur, expiration
I Audition/Consultation I publication du texte définitif ~ des délais transitoires
R®sul tat de | 6audi = Délairéférendaire Application compléte

Message a Estimé/environ
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Projets intersectoriels

21 Acti vit®s dobédaudi't

Ordonnance de | a FI NMA Yslanspositivrade l& i CircufnireuFANMA 1.3/3e
Activit®s dobéaudit

Statut: A Audi tion jusqudau 22 mai 2024
A Envigueur depuis le 1¢" janvier 2025

Transposition de la circulaire en ordonnance de la FINMA sur la base de [@valuation ex post.
Une petite partie des contenus reste dans la version totalement révisée de la circulaire

¢ Act i vi t @aralléleinan, ks ancieenes annexes de la circulaire, qui concernent
principalement | 6analyse des risques et | a
deviennent des modeles

Transposition afin de satisfaire aux exige
surveillance des marchés financies. Aucune adaptation mat ®r i
de cette transposition.

22 Bl anchi ment dbéargent/ Compliance

Loi sur la transparence des personnes morales (LTPM)

Statut: A Adoption le 26 septembre 2025
A Délai référendaire fixé au 15 janvier 2026

La LTPM introduit de nouvelles obligations de transparence pour les entités juridiques et

pr®voit |l a cr®ation dobéun registre f®d®o®r al
transparence).

Ce registre permettra aux autorit®s comp®t
informations fiables sur | es ayants droit
Il sera géré par le Département fédéral de justice et police. Une autorité de contrdle rattachée
au D®partement f®d®ral des finances v®rifi
informations. Lédacc s au r eg ierséesetauwspersoanes ®s

soumises a la LBA.
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Ordonnances relatives a la transparence des personnes morales et a la lutte contre le
bl anchi ment dbébargent et | e financement du te

Statut: A Consul tation jusqub6au 30 janvier 2026
A Entrée en vigueur prévue : premier semestre

Léordonnance sur | a transparence des perso
®conomiques contient | es dispositions dobex
morales (LTPM).

Elle précise notamment les informations que les entreprises doivent collecter et déclarer ainsi
gue la procédure applicable aux annonces au registre de transparence. Elle concrétise en
outre certaines notions prévues par la loi.

Dans ce contexte, nNnous renvoyons aussi T
déargent, qui pr®cise |les activit®s nouvel
partielle et introduit des régles de surveillance complémentaires. Elle concrétise en outre les
nouvelles dispositions visant ~ faciliter

D6autres ordonnances sont ®gal ement adapt®
LTPM, notamment | dordonnance sur | e Bureau
ddédargent

Loi sur I e blanchiment déargent (LBA) | R®v i

Statut: A Adoptée le 26 septembre 2025
A Délai référendaire fixé au 15 janvier 2026

La r®vision partielle de |l a LBA ®tend | e c

Désormais, certaines prestations de conseil, notamment dans le cadre de transactions
immobiliéres ou de la création et de la structuration de personnes morales, relévent

®gal ement du champ dobéapplication de | a LBA
Dans |l e cadre de |l a mise en Tuvre de la LT
adapt ®es, notamment | dordonnance sur | e Bu

bl anchi ment ddargent.

2.3 Organisation des marcheés financiers

Circulaire FINMA25/02R gl es de comportement s &iINourellel a L
circulaire

Statut: A En vigueur depuis le 1¢r janvier 2025

Publication de la pratique concernant des themes prudentiels centraux relatifs aux régles de
comportement selon Il a |l oi sur | es services
services financiers (OSFin).

La circulaire concr®tise |l a mani re dont |
prendre leurs décisions de placement en toute connaissance de cause. Les clients doivent par
exemple étre informés de la nature du service financier, des risques liés aux instruments ou
aux services financiers ainsi que des rémunérations de la part de tiers.
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Loi sur Il oé6infrastructur e d¥%Revisnmpartieie®s f i nanci

Statut: A En préparation

A Consultation jusqudau 11 octobre 2024
A Entrée en vigueur prévue: ouvert (attendu pour 2027/2028)

Adaptation de la loi sur | dnfrastructure des marchés financiers (LIMF) afin de prendre en
compte les évolutions technologiques ainsi que les développements pertinents des standards
internationaux et des réglementations étrangeres.

Pour | 6infrastructure des march®s financi e

- Consolider la stabilité en introduisant de nouvelles exigences spécifiques ;

- Proc®der © une simplification de | édoblig
négociation étrangeres ;

- Renforcer la sécurité juridique, pour la délimitation des systéemes organisés de
n®gociation et un seuil pour | dautorisat

Dans le domaine du négoce de produits dérivés :

- Renforcer | 6utilit® de | 6obligation de d
déclaration et en prenant compte des développements au niveau international ;

- Procéder a un allkgement réglementaire pour les petites contreparties non financieres,
notamment en |l es |ib®rant de | 6obligatio

- Prendre davantage en compte les développements au niveau européen.

Pour | e droit relatif " la publicit®, aux

- Renforcer et réglementer les obligations des émetteurs pour mieux éviter les délits
danitiés et les manipulations de marché ;

- Moderniser le systeme de surveillance et de déclaration des transactions afin de détecter
les abus de marché, en consolidant les instances existantes au seindhe autorité
centrale de surveillance et de déclaration.

Ordonnance sur | 6infrastruct ur é&Prdlengatiomdudéld ® s
pour les petites contreparties non financiéres

Statut: A En vigueur depuis le % janvier 2019
A D®l ai transi tjanvier202§ usqudau 1

El aboration ddéun proj et adrastructarede$ macclés financiersd e
(LIMF), destiné a la consultation.

Prolongation du délai transitoire jusqu &n 2028 en raison d@une éventuelle exemption dans la
loisurld6 nfrastructure des march®s financiers (
contreparties non financieres de déclarer les opérations sur dérivés.
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Communication FINMA sur la surveillance 09/2023  ¥Prolongation du délai transitoire de
| 6art . "G@MF al . 5

Statut: A Publiée le 20 décembre 2023
A D®l ai transitoir&japer@dl26ng® jusqubau 1

Obligation fondamentale conformément aux dispositions transitoires de | @rt. 131 al. 3sde
I@rdonnance sur lénfrastructure des marchés financiers (OIMF) concernant I&change de
garanties pour les transactions sur dérivés OTC non compensés de maniére centrale, qui
concernent des options sur actions individuelles, des options sur indices ou des dérivés
dé@ctions similaires, comme les dérivés sur paniers dactions, a partir de 2020. La période
transitoire initiale a déja été prolongée a plusieurs reprises dans le passé.

Nouvelle prolongation du d®0OhMFt | asuwedd26. 2
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Extension aux cryptoactifs de | 6®change inte
matiere fiscale ( EAR)

Statut: A Adoption par le Conseil fédéral du message approuvant la liste des Etats partenaires
pour |&change automatique de renseignementssur les cryptoactifs : 6 juin 2025

A Transmission par le Conseil fédéralau Parlementdumessages ur | 6ext er
| 6®change international automati que de
19 février 2025

A Entrée en vigueur prévue: 1er janvier 2026

Publication d &n nouveau cadre de déclaration pour l@change automatiquede
renseignements relatifs aux cryptoactifs (CDC) par I®@CDE en octobre 2022. Celuici
réglemente le traitement des cryptoactifs et de leurs fournisseurs.

Nouvelles dispositions afin de combler les lacunes du dispositif visant & assurer la

transparence fiscale et de garantir | 6®gal
fourni sseurs dbdéune part, et |l es actifs cl a
de | 6autre.

Activatonde | 6 ®change automatique internationa

avec lesEtats partenaires pertinents & partir d u 1¢r janvier 2026. Le premier échange de
données devrait avoir lieu en 2027.

Soumission au Parlementdupr oj et doéun arr°t® portant ap

EAR comptes financiers et de | 6accord EAR
f ®d®r ale et sur | 6®change internationale au
Projet visant également a rendre punissable la violation par négligence des obligations de

diligence, de d®cl aration et déinformation
partenaires dans | e cadre de | 6EAR

Lors de sa séance du 6 juin 2025, le Conseil fédéral a adopté le message concernant
I@pprobation de ldntroduction de | @change automatiquede renseignementssur les
cryptoactifs avec les Etats partenaires concernés. Ceuwci comprennent tous les Etats
membres de I&JE, le Royaume-Uni et la plupart des pays du G20 (& liexception des Etats
Unis et de IArabie saoudite). Un échange ne devrait avoir lieu que si les Etats partenaires
sont intéressés par un échange @ renseignementsavec la Suisse et @s rempli ssent les
conditions du cadre de déclaration des cryptoactifs élaboré par BDCDE.

Le 3 novembre 2025, |l a Commission de | 8®co
suspendu les délibérations concernant les Etats partenaires avec lesquels la Suisse envisage
dé®changer des donn®es confor m®@ment pasumis€dnC
fuvre comme® jpa®vivemau2026, mais au moins un
de sa séance du 26 novembre 2025, le Conseil fédéral a également décidé que les disposition
relatives aux cryptoactifs po@ppésqdansilka
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Protocole de modi ficatiUBnsde | 6@cbande Sausagm
renseignements (EAR) | Adaptation au standar

Statut: A Date ddébouverture : 22 octobre 2025

A Entrée en vigueur des modifications techniques prévue au ler janvier 2026
(adaptation au standard OCDE)

Léaccord entre | a Suisse et | 6Union europ®
renseignements sur les comptes financiers, destiné a promouvoir le respect des obligations
fiscales dans |l es situations i nter naE,qeedaal
Suisse appliquera a partir de 2026. Le protocole de modification introduit également de
nouvelles dispositions en mati re dodentrai
créances liées a la taxe sur la valeur ajoutée (TVA).

I nbexi ste pas de diff®rences mat®rielles
Léexception aux obligations de d®cl aration
maintenue. Le protocole de modification a été signé le 20 octobre 2025 a Bruxelkes.

Le protocole introduit de nouvelles dispos
mutuelle en matiére de recouvrement des créances de TVA. Le nombre de demanded et
donc la charge administratve 8 e st | i mi t ® par | a fixatien ¢
cr®ances ©° recouvrer. L6Etat requis pourra
couvrir ses propres frais. Les parties contractantes se sont en outre engagées a examiner,
dans un d®I ai de quatre ans, | a epcoosusvirbeimeintt
cr®ances fiscales. Le protocole ne pr®juge
Les autres dispositions de | 6daccord EAR ex
demeurent en vigueur.

Le Conseil f ®d®r al pr®voit dbéappliquer pro

nouveau standard de | 60OCDE © partir du 1ler
concernent toutefois pas les nouvelles régles relatives au recouvrement desréances de TVA.
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Révision de la loi sur la surveillance des marchés financiers (LFINMA)

Statut: A Proc®dure de consjankigr20P5 on jusqubdau 3
A Message adopté le 12 septembre 2025

1 Ldbjectif de la révision est d@adapter le cadre juridique pour la coopération
internationale dans le secteur financier aux circonstances actuelles et aux besoins de la

place financiére suisseet de garantir| 6 ouverture et | &dinterco
systeme financier helvétique, tout en protégeant les clients et en assurant la
transparence, | 6int®grit® et |l a stabilit

1 Le Conseil fédéral propose donc, entre autres, les modifications présentées eapres de la
loi sur la surveillance des marchés financiers (LFINMA), de la loi sur la surveillance de la
révision (LSR) et de la loi sur la Banque nationale (LBN) :

- Restriction cibl®e de |l a proc®dure rel
administrative de |l a FI NMA pprte sur u
- I ntroduction déun nouvel article r®gis

de reconnaissance et doaudit 5men®es pa
- Pr®cision des dispositions relatives
services étrangers par des assujettis ;

- Nouvelle disposition régissant la notification transfrontaliere de documents & des
fins de surveillance ;

- Extension des dispositions relatives a

- En ce qui concerne |l a LSR, il séagit d
de contrbles a distance par les autorités étrangéres de surveillance des activités de
re®vi sion. Dans |l e cas de | a LBN, tloddelaj
Banque nationale suisse " coll aborer a

débautorit®s ®trang res.

2.4 Durabilité

Ordonnance relative au rapport sur les questions climatiques

Statut: A En vigueur depuis le % janvier 2024

Concrétisation du contenu du rapport sur les questions climatiques (notamment concernant
les objectifs en matiére de CQ) dans le cadre du rapport sur les questions
environnementales, conformément aux art. 964a a 964c CO, pour les grandes entreprises
suisses. Les autres questions environnementales ne sont pas traitées.

Pr®somption que | dobligation de rendre com
lorsque le rapport repose sur les recommandationsde la Task Force on Climaterelated

Financi al Disclosures (TCFD). Si |l e rappor
normes, | dentreprise doit prouver que | 06o0b

Intégration du rapport sur les questions climatiques dans le rapport sur les questions non
financiéres et publication surlesiteInt er net de | dentreprise da
répandu au niveau international et lisible par | 6 h o ethaenachine (p. ex. PDF et XBRL).

Obligation de publier le rapport dans un format électronique répandu au niveau international
et |isible par | a machine ° remplir une an
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Ordonnance relative au rapport sur les questions climatiques Y4Révision

Statut: A Procédure de onsultation j u s q A1Gmens 2025
A Entrée en vigueur prévue : report ée

Lors de sa séance du 21 mars 2025, le Conseil fédéral a décidé de suspendre la révision de
I@rdonnance sur la publication d dnformations relatives au climat par les entreprises jusqu @
ce que la situation soit clarifiée quant aux variantes possibles pour une modification
pragmatique des dispositions sur le reporting en matiere de durabilité et quant a I@&volution
de la réglementation dans I&Jnion européenne.

Obligation doéo®tablir un rapport sur | es qu
est conforme © une norme internationale re
européenne.

Exi gences minimales en ce qui concerne | 06®i
« plans de transition ») au moyen desquelles les entreprises décriront comment elles
entendent r®orienter | eurs flux financiers

2050. Compte tenu de leur activité commerciale, les entreprises actives dans ¢ secteur
financier devront répondre a des exigences minimales autres que les entreprises de

| 6®conomie r®elle
Présentationdurapportdans un f or mat ®l ectronique 1|is
quodi l pui sse aussi °tre publ.i® sur une pl a

Adaptation des dispositions relatives a la transparence sur les questions non financiéres
du Code des obligations

Statut: A Consul tation jusqgu\téminee)l7 octobre 2024
Cr®ation de r gles harmoni s®es ~ |1 6®chel on
durable des entreprises danslebutda s sur er | a protection de |
I@nvironnement et en tenant compte des directives révisées de &JE sur :

- La publication ddéinformations en mati re
- Le devoir de vigilance des entreprises en matiere de durabilité.

D6i ci la fin 2023, analyse approfondie des
sur |l es devoirs de diligence en mati re de
aux entreprises de pays tiers actives dans

El abor at i o nprajedbsuries adaptations devant étre apportées a la publication
dénformations en matiére de durabilité d dci juin 2024 :

- R®duction du seuil ° partir duquel Il a pu
sera obligatoire de 500 a 250 employés ;

- Nouvelles dispositions sur la gestion durable des entreprises, axées sur la protection de
|@tre humain et de I@nvironnement ;

- Rapport soumis au contr6le d@un organe de révision externe ;
- Choix d@ppliquer soit la norme européenne, soit une autre norme équivalente (p. ex.
celle de BDCDE) pour se conformer a lbligation de rendre compte.
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Pr®vention de | 6®cobl anchi ment ASBet ASAE mar ch®

Statut: A Entrée en vigueur des autorégulations : 1¢r septembre 2024
A Période transitoire jusqu @u 2 janvier 2027

Prise de connaissance par | e Conseil ff ®d®r
par | e secteur financier pour Jlutter contr
constituent une avanc®e dans | a mdeméegentmmdel u

| 6®cobl anchi ment .
Publication des autoréglementations nouvellement développées et adoptées par@ssociation
Management Association Switzerland (AMAS), I@Association suisse des banquiers (ASB et

I@Association suisse dassurances (ASA) avec entrée en vigueur prochainement, des délais
transitoires pour | eur mi@éjaavier2D2Tvr e ®t ant

- AMAS : « Autorégulation relative a la transparence et a la publication ddnformations par
les fortunes collectives se référant a la durabilité » (voir le chapitre 4) ;

- ASB : ¢ Directives pour | es prestataires
préférences ESG et des risques ESG dans le conseil en placement et la gestion de
fortune » (voir le chapitre 3.8) ;

- ASA: «Autorégulation pour les assurancesvie liées a des participations se référant a la
durabilité ».

Concrétisation de différents aspects de la position du Conseil fédéral,notamment :

- La d®finition doéobjectifs de placement d
- Ladescription des approches de durabilité appliquées;

- Lébobligation de rendre compte dans ce do
- La v®rification de |l a mise en Tuvre par
Points restants ouverts concernant les exigences des autorégulations étant considérées

comme remplies en cas dobéapplication du dro
pour | es objectifs de durabilit® et | a mis
Réévaluation par le DFF de la nécessité de prendre des mesures pour pleinement mettre en
fuvre |l a position du Conseil f®d®ral d s q
modi fications du r glement (UE), mais jusgq
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Circulaire FINMA 26/01 Risques financiers liés a lanature %El abor ati on doéun
circulaire

Statut: A Audi tion jusqudau 31 mars 2024

A Entrée envigueur : 1¢ janvier 202 6, avec délais transitoires; application compl éte a
partir d u 1¢r janvier 2028

Spécification des attentes prudentielles de la FINMA en matiére de gestion des risques
financiers |i®s © |l a nature, notamment | eu
et |l a gestion des risques ~ | 6®chelle de |

Pr®ci sion notamment des crit res doé®valuat
dont les analyses de scénarios doivent étre prises en compte. Il est également précisé
comment les principaux risques financiers liés a la nature doivent étre intégrés en tant que
facteurs de risque dans la gestion existante des risques de crédit, de marché, de liquidité et
op®rationnels ainsi que dans | dactivit® db

Circulaire sb6binspirant des recommandati ons
normalisation.

Destinataires probables : Banques, Maisons de titres et Assureurs de toutes les catégories
prudentielles, selon le principe de proportionnalité.

La circulaire entreraenvigueurle1ej anvi er 2026 et sobéapplique
risques financiers liés au climat seulement. Les différents degrés de maturité des champs
thématiques que sont les « risques climatiques » et les « autres risques de la nature » ainsi
que le niveau de prépamtion des établissements sont ainsi pris en compte. Les banques et les

assureurs des cat®gories de surveillance 3
conformer aux dispositions relatives aux risques financ i er s | i ®s a u e hvierm
2027). Apartirdulej anvi er 2028, la circulaire séaprg
la nature.

2.5 Autres themes

Code des obligations ¥Révision du droit de la société anonyme (seuils pour la
représentation des sexes et transparence dans le secteur des matiéres premieres)

Statut: A En vigueur depuis le ¥ janvier 2021
A D®l ais transitoires jusqubau 31 d®cemb

Seuils pour | e conseil dbdéadministration (a
direction (au minimum 20 %) des grandes sociétés cotées (> 250 collaborateurs). Approche

« comply or explain », avec délai transitoire pour fournir les informations prévues dans le
rapport de rémunération :

- Pour | e conseil ddéadministration : au pl
apr s | 6entr®e en vigueur du nouveau dro
- Pour |l a direction : au plus tard ° compt

vigueur du nouveau droit.

Augmentation des exigences de transparence pour les entreprises actives dans la production
de minerais, de p®trole ou de gaz naturel
divulgation des paiements effectués au profit de gouvernements.

Applicables ™ compter de | 6exercice qui co
nouveau droit.
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Développement de la finance ouverte en Suisse

Statut: A Récents progres considérés comme suffisans par le Conseil fédéral, pas denouvelle
mesure réglementairepr ® vue jusqud” nouvel ordre

La finance ouverte permet I&change de données financiéres sur des interfaces standardisées
et sécurisées selon les instructions des clients.

Le Conseil fédéral reste davis quaune approche reposant sur le marché peut fonctionner.

Des progres plus concrets et un plus grand engagement sont nécessaires pour encourager
I@uverture des interfaces.

Le Conseil fédéral avait chargé le DFF de lui soumettre des mesures envisageablegid au
mois de juin 2024 pour le cas ou le secteur financier ne $nvestirait pas suffisamment en
faveur de l@uverture de ses interfaces.

Les récents progres réalisés par les acteurs de la branche sont considérés comme suffisants
en | 6®t at actuel des choses, de sorte qubi
réglementaires.

Communication FINMA sur la surveillance 05/2025 | Résilience opérationnelle chez les
banques, | es personnes selon | 6art. 1b LB,
marchés financiers

Statut: A Publiée le 10 novembre 2025

La communication sur |l a surveillance repos
FINMA auprés de 267 banques, maisons de titres, groupes financiers et infrastructures des
marchés financiers (ci-apr ~ s : | es ®tablissementenhtsen

pour garantir leur résilience opérationnelle, avec pour date de référence le 31 décembre 2024.

Le but est de sensibiliser a la question de la résilience opérationnelle et de ce fait la mise en
fuvre effective des diff®rentes exigences
résilience opérationnelle face aux menaces croissantes et aux abcs opérationnels.

Les enseignements tir®s de | denqu°te ainsi
menés par la FINMA et des « Horizontal Reviews Operational Resilience 2025 » permettent
de brosser un tableau qui présente encore une trés grande hétérogénéité enecqui concerne

|l 6interpr®tation des exigences prudenti el
de la résilience opérationnelle dans les établissements assujettis.

é partir du ler janvier 2026, |l es ®tabliss
a garantir leur résilience opérationnelle, en tenant compte de scénarios graves mais
plausibles. Il est ainsi attendu que la résilience opérationnelle de chaque étdlissement
sbam®liore.

Les établissements devront donc continuer & se concentrer sur les activités & caractére
pr®ventif ainsi que sur | es mesures per met
critiques (resilience by design).

FINMA intensifiera ses activités de surveillance spécifiques aux établissements dans ce
domaine. Elle pr®voit notamment dbébapprofon
ter me, de cr®er | es conditions n®desdear Hle s
suit ®galement | es d®vel oppements internat
une ®ventuelle extension des exigences pru
surveillance.
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Loi sur |l a s®curit® de | 6information (LSA) e
Obligation de signaler les cyberattaques

Statut: A Ordonnance sur la cybersécurité:pr oc ®dur e de consul tati
2024 (terminée)

A Envigueur depuis le 1¢r avril 2025

Entr ®e en wrdognaneassur ladyberséarité (OCyS) en méme temps que la
modificationdelaloi sur | a s®curf$)® de | 6i nformati

Objectif pordomanceplhht dedudéti on ddédune obligat
24 heures, les cyberattaques contre les infrastructures critiques auOffice fédéral dela
cybersécurité (OFCS.

Obligation de signaler applicable aux entreprises soumises a la loi sur les banques, a la loi
sur |l a surveillance des assurances ou =~ | a
(art. 74b, al. 1,let. b LSI). Ces établissements sont désormais soumis a une double obligation
de signaler car I@bligation de signaler & la FINMA, en vigueur depuis septembre 2020, est

maintenue.Cet te derni re est fond®e sur | dartic
communications FINMA sur la surveillance 05/2000 e t 03/2024,

Contrairement ~ pdabsa udtéreexsc espetcitoenusr s, | 6 obl i ge
la taille desinstitutions ou de | 6i mpor t a res activilbs colnlercialgsa c t ¢
Une cyberattaque doit étre signaléel or squdel | e

- Met en p®ril Il e fonctionneaorecarnéede | 6i nfr

- Aentrainé une manipulation ouune fute d i nf or mati ons ;

- Noa pas ®t ® d®tect®e pendant une p®riode
penser qubelle a ®t ® ex®cut ®e enouvue de

- SSaccompagne dbactes de chantage, de men.

Possibilité de soumettre| 6 a n n(dansdes 24 heures via le formulaire OFCS en

s®l ectionnant | 6option de transmettre | e s
(dans les 72 heures)doit toujours étre transmise a la FINMA.
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Communication FINMA sur la surveillance 03/2024 |Ensei gnements tir ®s
surveillance des cyberrisques, précisions sur la communication FINMA sur la surveillance
05/2020 et sur les cyberexercices fondés sur des scénarios

Statut: A Publiée le 7 juin 2024

Compte rendu de la FINMA sur les enseignements tirés de son activité de surveillance dans le
domaine des cyberrisques sur | es |l acunes qudelle a cor
|l es exigences relatives ° | 6obligation de
cyberexercices fondés sur des scénarios.

Ces derniéres années, plus de la moitié des cyberattaques signalées concernaient des service
externali s®s mais doéautres th mes se d®mar
face aux cyberrisques.

Précisions concernant la communication FINMA sur la surveillance 05/2020 « Obligation de
signaler |l es cyberattaques selon | d6art. 29
signalement.

Pour |l es ®tablissement s-FINMAXG/1 dek cybeexeripep foridés u
sur des sc®narios doivent °tre r®alis®s en
exercices sont régis par le principe de proportionnalité :

- Etablissements doéimportance syst®mique
s®curit® jouent |l e rtle dédun cybercrimin
mesures de cybers®curit® ddédune entrepris

- Etablissements qui ne sont pas doéi mporta
top (simulation et mise en Tuvre dbébun sc

- Etablissements des catégories de surveillance 4 et 5 : participation aux exercices du
Swiss Financial Sector Cyber Security Centre (Swiss FSCSC).

Ordonnance sur la protection des données (OPDo) 1aRévision

Statut: A En vigueur depuis le 15 septembre 2024

Ajout des Etats-Unis & la liste des pays qui garantissent un niveau de protection des données
adéquat.

Entrée en vigueur des modifications au 15 septembre 2024.
Gréace au SwissU.S. Data PrivacyFramework, des données personnelles pourront étre

transférées de la Suisse vers des entreprises certifiées auktats-Unis sans quil soit
nécessaire dbbtenir de garanties supplémentaires.

La certification des entreprises aux Etats-Unis permet d@ssurer que les mesures de
protection des données et les garanties en la matiére seront respectées. Ces entreprises ne
pourront traiter les données que pour les objectifs pour lesquels elles les ont collectées.

Le nouveau cadre pour le transfert de données personnelles entre la Suisse et leStats-Unis
crée les mémes conditionscadres pour les particuliers et pour les entreprises en Suisse.
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Ordonnance de | a FI NMAusiorude | GB-FINMApD ev GFBEFINMA e®de |
| GFPC-FINMA

Statut: A Auditonj usqudau 9 d®cembre 2024
A En vigueur depuis le ler octobre 2025

Les dispositions de la nouvelle ordonnance se fondent largement sur les trois ordonnances

actuellement encore en vigueur (OIB-FINMA, OFA -FINMA, OFPC-FINMA). Elle rassemble

en un seul cadre réglementaire les regles relatives a la résolution et a la faillitedes

®t abli ssements financiers relevant de |l a ¢
tenant compte des sp®cificit®s propres ~ ¢
Léoensemble des r gles existantes a ®t® r ®e
pratique et de |l a doctrine, puis adapt ® Lese
ordonnances OIB-FINMA, OFA-FINMA et OFPC-FI NMA seront abrog®e
vigueur de | a nouvelle ordonnance sur | 6in
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Banques/Maisons de titres

3.1 Stabilité des marchés financiers : paquet de réformes
« too big to fail »

Déc. 2023 Avr. 2024 Déc. 2024 Mars 2025 _ Pas.avantjanvier. 2027

Rapport FINMA Rapport du Conseil Rapport de la CEP Débat Parametres Conseil Réformes dans le secteur bancaire
« Enseignements tirés de la fédéral sur la stabilité sur la fusion parlementaire fédéral
crise de Credit Suisse (CS» des banques déurgence
Mi se en Tuvre des mesures iissues du rapport

et du rapport de la commission d  &nquéte parlementaire (rapport CEP sur la fusion
ddurgence du CS)

Statut: A Consultation sur |l es modifications app
(OFR) jusqub6au 29 septembre 2025
A Consultation sur |l es modifications de

jusqubdau 9 janvier 2026
A Dbautres consultations suivront au pre

Avril 2024 Rapport du Conseil fédéral sur la stabilité bancaire , Y compris un train
de mesures

Décembre 2024 Rapport de la CEP surlafusiond drgenced e CS: six postulats et
quatre motions (et 20 recommandations) ont été formulés. Les dix initiatives ont été
approuv®es par | e Parlement et transmises
motions et |@xamen des postulats.

Motions :

- Révision de I@rticle définissant | @bjectif de la réglementation « too big to fail » ;

- Limitation des all egements des exigences en matiére de fonds propres et de liquidités
pour les SIB ;

- Renforcement des pouvoirs de la FINMA concernant les SIB ;

- Extension des compétences de la BNS en matiére @ide extraordinaire relative aux
liquidités pour les SIB.

Postulats :

- Réduction des conflits ddntéréts dans le contexte de kaudit bancaire ;

- Révision des capacités de détection précoce et renforcement du réle de la Chancellerie
fédérale ;

- Eviter les incitations négatives liées au systéme de rémunération et aux dividendes des
SIB ;

- Amélioration de la gouvernance de la FINMA ;

- Renforcement des droits de vote des actionnaires dans les grandes entreprises
démportance systémique ;

- Révision des critéres actuels afin de renforcer la responsabilité des organes de gestion des
SIB envers l@&conomie suisse et les contribuables.

Juin 2025 Parameétres Conseil fédéral : Afin d @méliorer le régime « too big to fail », le
Conseil fédéral a présenté les mesures issues de son rapport@vril 2024 et du rapport CEP

de décembre 2024 et a déterminé les parameétres des modifications correspondantes des lois
et ordonnances. Le pagquet de mesures se divise en trois grandes catégories : renforcement de
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https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/86992.pdf
https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/86992.pdf
https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/86992.pdf
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https://www.fedlex.admin.ch/filestore/fedlex.data.admin.ch/eli/fga/2025/516/fr/pdf-a/fedlex-data-admin-ch-eli-fga-2025-516-fr-pdf-a.pdf
https://www.fedlex.admin.ch/filestore/fedlex.data.admin.ch/eli/fga/2025/516/fr/pdf-a/fedlex-data-admin-ch-eli-fga-2025-516-fr-pdf-a.pdf

la prévention, élargissement de la panoplie dinstruments de crise et renforcement de la
liquidité. Des mesures ciblées sont attribuées a ces catégories. Les paramétres comprennent
des exigences étendues pour les établissements soumis a la surveillance de la FINMA. Celles
ci concernent en particulier la gouvernance (p. ex. régime applicable aux cadres apérieurs),
les exigences en matiére de fonds propres et de liquidités (p. ex. exigences plus strictes en
matiere de fonds propres pour les établissements de crédit dmportance systémique ayant
des filiales a I@tranger), les systemes de rémunération et s pouvoirs de surveillance

(p. ex. compétences accrues pour la FINMA), complétées par une obligation de rotation des
cabinets d@udit tous les dix ans pour tous les établissements soumis a surveillance. Les
consultations sur toutes les mesures se dérouleront par étapes a partir de &utomne 2025.

3.2 Etablissement des comptes

Ordonnance de la FINMA sur les comptes (OEPC -FINMA) et révision totale de la Circulaire
FINMA 20/1 Comptabilité i banques

Statut: A En vigueur depuis le % janvier 2020
A Délais transitoires pour la constitution des nouvelles corrections de valeur pour
pertes attendues et pour risques inh®r
31 décembre 2025

Mi se en Tuvre des dispositions sur | a cons
d®faillance " partir de | dexercice 2021.
Constitution linéaire des corrections de valeur pour pertes attendues et risques inhérents sur
une période transitoire échéant le 31 décembre 2025.

Comptabilisation anticipée du montant total des corrections de valeur restant & constituer
possible jusqué”™ fin 2025.

3.3 Publication

Ordonnance de la FINMA sur la publication des risques, des fonds propres et des
principes de gouv er ((@Rub-EINMAY BRemplacempnt de ae Circulaire
FINMA 16/1

Statut: A Audi tion jusqubéau 25 octobre 2022
A En vigueur depuis le 1¢ janvier 2025

Remplacement de la Circ-FINMA 16/1 « Publication i banques» par une ordonnance de la
FINMA.

Extension des exigences de publication dans les domaines suivants :

- Risque de variation de valeur des dérivés (CVA) ;

- Traitement prudentiel des actifs problématiques ;

- Données quantitatives et qualitatives sur les risques opérationnels ;

- Comparaison des actifs pondérés pour les approches par modeéles et standards ;

- Actifs gagés/cédés.

Adaptation des exigences de publication et tableaux existants.
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3.4 Fonds propres/Répartition des risques

Ordonnance sur les fonds propres (OFR)  %Révision des régles Bale Ill T post -crisis reform

Statut: A Publication des ordonnances relatives
Bale Ill : mars 2024

A En vigueur depuis le 1¢ janvier 2025

A Augmentation progressive de | doutput f
jusquben 2028

Malgré des retards dans certains pays et le report partiel (notamment dans IQJE et aux USA)
de certaines nouvelles exigences dans le domaine des risques de marché (FRTB), le Consell
fédéral ne s@carte pas du calendrier initial ; cela signifie que la réglementation finale
compléte de Bale Ill entrera en vigueur en Suisse le ¥ janvier 2025.

Am®Il i oration de |l a granularit® et de | a se
pondération du risque de crédit :

- Rempl acement de | dapplication déune pond¢
hypothécaires résidentiels par une pondération des risques des préts hypothécaires
dépendant du ratio prét/valeur (LTV) du prét ; et

- Réduction du recours mécanique aux notes de crédit.

Suppressi on d-ERB podréep gxpositionts aux établissements financiers et aux
grandes entreprises.

Adaptation de la méthode de calcul des Credit Valuation Adjustments (CVA).

Remplacement des approches antérieures pour le calcul des fonds propres nécessaires pour
les risques opérationnels (indicateur de base, approche standard et modéle interne) par une
approche standardisée basée sur les composantes de revenus et les pertesshoriques.

Adaptation de | a m®t hode de <cal cul du rati
banques mondiales doi r3B).rtance syst®mi que
Révision du plancher de capital (output-floor) qui a pour objectif de limiter le bénéfice que

|l es banques pourraient tirer de | dutilisat
des actifs pondérés selon des méthodes standards).

Mi se en Tuvre simplifi®e pour | es banques
Remplacement de circulaires par des ordonnances de la FINMA :

- Ordonnance sur le portefeuille de négoce et de la banque et les fonds propres pris en
compte : Remplacement de la Circ:FINMA 13/01 « Fonds propres pris en compte i
banques» ;

- Ordonnance sur le ratio de levier et les risques opérationnels : Remplacement de la Circ.
FINMA 15/03 « Ratio de levieri banques» et des exigences quantitatives de la Circ.
FINMA 08/21 « Risques opérationnelsi banques» ;

- Ordonnance sur les risques de crédit : Remplacement de la Circ.FINMA 17/07 « Risques
de créditi banques» ;

- Ordonnance sur les risques de marché : Remplacement de la CireFINMA « Risques de
marché i banques».
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Mo di f i c a toidammancd sur lds @nds propres (OFR) “Mi se en Tuvre d
préconisées dans le rapport du Conseil fédéral sur la stabilité des banques et le rapport

de la commission d @&nquéte parlementaire (CEP) sur la gestion de la fusion d airgence de
Credit Suisse

Statut: A Consultation attenduej u s q u Geptemt2e®025

Le projet de consultation visant a modifier | @rdonnance sur les fonds propres (OFR) cherche
arenforcerl@ccent mis sur | a pr®vention et 7~ mei

- Renforcer les exigences réglementaires concernantd@valuation prudente et la
recouvrabilité de certains éléments du bilan (tels que les logiciels ou les actifs @mpots
différés) ;

- Renforcer la fonction de prise en charge des risques des instruments de capital AT1 sur
une base continue (informations plus précises sur l@&chéance et la suspension des
paiements ddntéréts pour les instruments AT1) ;

En outre, les exigences en matiére de liquidité seront ajustées. Afin de permettre a la FINMA
et aux autorités d@&valuer a tout moment la situation des banques en cas de crise de liquidité,
les banques concernées seront tenues de fournir rapidement des informations complétes et
actualisées ainsi que des analyses de scénarios.

Veuillez également vous reporter au chapitre 3.1 « Stabilité des marchés financiers : paquet
de réformes « too big to fail » » pour un apercu complet.

Modi fication de |l a |l oi sur | es banques (LB)
| Couverture en fonds propres des participations étrangéres au niveau de la banque mére
pour | es banques doéi mportance syst®mi que
Statut: A Consultatonj usquéau 9 janvier 2026
Le projet de modification de | a | oi sur | e
propres (OFR) vise " obliger | es banques d
moyen de fonds propres | es part i daleparangeces. s
Une période transitoire prévoyant une augmentation progressive sur sept ans est prévue.
Cette nouvelle r®gl ementation ne concerne
disposant de participations étrangeres.
€ | davenir, | es banques déi mportance syst®
comptable des participations dans des filiales étrangéeres des fonds propres de base durs, afin
gue |l es pertes | i®es ~ | 6®val diedtsuoadotdtienen e s

capital de la banque mére établie en Suisse

L6éutilit® principale de | a mesure r®side d
critique, dans laquelle la banque peut encore agir de maniére autonome, elle doit pouvoir
céder tout ou partie de ses filiales étrangeres sans conséquences négatigseprotégeant ainsi

|l es clients et cr®anciers du si ge suisse

La mesure tient compte du fait que la Suisse constitue un cas particulier par rapport a
débautres pays abritant des banques doéi mpor

| 6i mportance que rev°t pour elles | e march
Il est pr® u ddédintroduire | a nouvelle disp
déune disposition transitoire au niveau de
fonction de | 6avancement des travauxprgsdevrh e
atteindre 65 % |l ors de | 6entr®e en vigueur

usqud. 100 %

Nous renvoyons également au chapitre 3.1 « Stabilité financiére : paquet de réformes Too Big
to Fail € pour une vue ddensembl e.
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Imp6t anticipé : solution transitoire pour les instruments too big to fall YsProrogation des
di spositions dbéexon®r ati on

Statut: A Prorogation jusquébéau 31 d®cembre 2031

Depuislerj anvier 2013, la |l oi f®d®rale sur | 6i
déexon®ration temporaires pour |l es int®r-°t
®t ® prorog®es deux fois, la derni re fais
accord® une nouvelle prorogation jusqudau

Les dispositions dbéexon®ration applicables
banques peuvent émettre ces instruments en Suisse a des conditions compétitives. Si les
intéréts des instruments TBTF étaient imposés, il serait beaucoup plus difficile et plus

on®r eux pour elles doéobtenir des fonds.

Etant donn® que | es adaptations de | a | oi
en Vvigueuej adndviiceir a2u0 217, une prol ongation d¢
en vigueur des nouvelles dispositions | ®ga

décembre 2031.
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Communication FINMA sur la  surveillance 07/2024 Y.Calcul des fonds propres minimaux
pour les risques opérationnels : exclusion des événements de perte

Statut: A Publiée le 13 décembre 2024

Le cal cul des fonds propres minimaux pour
l*j anvier 2025 dans | e cadre de | 6ordonnanc
de la FINMA sur le leverage ratio et les risques opérationnels des banques et des maisons de
titres (OLRO-FINMA). Ces deux ordonnances contiennent des exigences et dg dispositions

déex®cution relatives © | 6dapproche standar
les risques opérationnels, en particulier en ce qui mncerne les indicateurs suivants :
indicateur dbéactivit®, composante indicate

composante pertes.

Si elles remplissent certaines exigences, les banques peuvent exclure du calcul de la
composante pertes les événements de perte qui ne sont plus pertinents (art. 93a al. 3 et 4
OFR). La communication sur la surveillance expose ces exigences, les explicitgrace a des
exemples et renvoie aux dispositions dbéex®
relatifs aux normes finales de Bale III.

Circulaire FINMA Prescriptions en matiere de répartition des risques et Limitation des
positions internes du groupe  ¥Transposition de ces Circulaire FINMA dans une
ordonnance de la FINMA sur la répartition des risques des banques et des maisons de
titres (ORR-FINMA)

Statut: A Audition prévuej usqubau 22025 eptembr e
A Adoption prévue : 2éme trimestre 2026
A Entrée en vigueur prévue: 1¢r janvier 2027

Transpositondesd i s posi t i o n portahtee keRregles de epartition des risques
dans une ordonnance de la FINMA au deuxiéme trimestre 2025.

En termes de contenu, le transfert au niveau de fbrdonnance né&ntraine que quelques
modifications matérielles.

Les modifications matérielles concernent les régles de mesure des positions du portefeuille
de négociation lors de I@application de I@pproche standardisée finale de Bale Il pour les
risques de marché, qui n@st disponible que depuis le Erjanvier 2025. En outre, des mises a
jour sur le traitement des garanties par les entités étrangéres du groupe sont incluses en ce
qui concerne les positions intragroupe.
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3.5 Liquidités
Loi sur les banques (LB) ¥Mécanisme public de garantie des liquidités (Public Liquidity
Backstop)

Statut: A Message publié le 6 septembre 2023
A Traitement par le Conseil des Etats suspendu: 10 mars 2025

Instrument permettant a la Confédération et a la Banque nationale suisse (BNS) de
consolider |l es liquidit®s des banques doim
dbéassaini ssement .

Mesures en mati re de r®mun®ration pour | e
la période durant laquelle le soutien étatique est accordé.

Clarification des dispositions sur | e capi
et liste des associés pour les banques coopératives.

I ntroduction doéun forfait que | es banques
a la Confédération afin de compenser le risque encouru.

Transposition de dispositions de I6 rdonnancedur gence du 16 mars 2¢(
sous forme de liquidités, garanties, autres mesures et dérogations de certaines normes a la loi
sur la fusion.

Suspensiondu traitement de la modification de la loi sur les banques concernant le

mécanisme public de garantie des liquiditétsd ans | 6 att ent e ddeCbmeilt 1
fédéraldes on message au Parl ement sur | 6a(dapt at
chapitre3.4:«Modi fi cati on de |1 6OrdonnantMi sssuren ei

des mesures préconisées dans le rapport du Conseil fédéral sur la stabilité des banques et le
rapport de la commission d'enguéte parlementaire (CEP) sur la gestion de la fusion d'urgence

de CS»)

Circulaire FINMA Liquidité s YaTransposition de ce tte Circulaire FINMA dans une
ordonnance de la FINMA sur les liquidités des banques et des maisons de titres (OLiqg-
FINMA)

Statut: A Auditionprévue j usqudau 22025 ept embr e
A Adoption prévue : 2éme trimestre 2026
A Entrée en vigueur prévue: 1¢ janvier 2027

Transposition des di sposi tligudités dahduaeoannance den
la FINMA.

Des modifications sont prévues et font actuellement I@bjet dune consultation. D&ine part,
ces modifications sont liées aux travaux du Conseil fédéral sur le « too big to fail » et, dautre
part, | @rticle 7, alinéa 1, OLiqg doit étre complété par l@xigence de planification en matiére de
liquidités et de finances. La nouvelle ordonnance OLiq-FINMA reprend le contenu actuel de
la circulaire FINMA 2015/2 et contient des dispositions d @&xécution techniques pour les
modifications prévues de 16 o r d o n @Lay V& . En outre, I@rdonnance OLig-FINMA
tient compte des préoccupations spécifiques du secteur.
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3.6 Affaires de crédit

ASB 1 Directives relatives aux exigences minimales pour les financements hypothécaires
Y»Adaptation

Statut: A Reconnues le 27 mars 2024 par la FINMA comme un standard prudentiel
minimum.

A Envigueur depuislel*j anvi er 2025 (d s | dentr ®e ¢

Abrogation des exigences minimales accrues concernant les immeubles de rendement.
Suppression du renforcement intervenu en 2019 et standardisation des exigences pour tous
les types dbjets :

- Part minimale de fonds propres : 10 % ;

- Dur®e de | 6amorti ssement de | a dette hypc
nantissement : 15ans.

ASBiDi rectives concernant | 6examen, | 6®val uat
par gage immobilier YAdaptation

Statut: A Reconnues le 27 mars 2024 par la FINMA comme un standard prudentiel

minimum.

A Envigueur depuislelj anvier 2025 (d s | dentr ®e ¢
Nouvelles dispositions relatives “ |l a cons
Obligation dbéenregistrer | e prix dbéachat,
chaque gage immobilier.

Nouvelles dispositions relatives © | 086ind®p
| 6®val uation du gage immobilier et | 6utildi

Dispositions pour vérifier la plausibilité de la solvabilité et de la capacité financiére en cas de
reprises périodiques de crédit.
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Communication FINMA 02/2025 | Risques sur les marchés immobilier et hypothécaire

Statu t : Publiée le 22 mai 2025

La FINMA résume les résultats de ses activités de surveillance concernant les risques sur les
marchés immobilier et hypothécaire et explique ses attentes en matiére dixigences
réglementaires dans le domaine des préts hypothécaires.

Les directives sb6badressent en premier |iel
la surveillance de |l a FINMA, tels que | es
exposés aux mémes risques dans le secteur hypothécaird.a FINMA applique les mémes
principes a leur surveillance.

La FINMA constate desfaiblesses et la nécessité @meéliorer la réglementation :

Crédit hypothécaire :

- Dans le cadre de ses activités de surveillance, la FINMA constate que de nombreuses
banques ont tendance a fixer des critéres daccessibilité financiére peu stricts dans leurs
directives internes et a accorder une part importante de préts en dehors des criteres
dé@ccessibilité financiére quélles ont ellesmémes fixés (exceptionsto policy, ETP).
Exemples de critéres daccessibilité financiere qué&lle considere comme durables :

- Pour le segment des logements occupés par leur propriétaire : une limite de
capacité financiere ETP de 33 % du revenu brut durable, assortie d&n taux
dontérét hypothécaire imputé de 5 % du montant du prét et de frais d@ntretien
imputés liés au batiment de 0,8 % de la valeur de la garantie (pour les nouveaux
biens immobiliers) ; une limite d @ccessibilité financiére ETP de 38 % du revenu
net durable, assortie d@un taux déntérét hypothécaire imputé de 5 % du montant
du prét et de frais d@ntretien imputés liés au batiment de 0,8 % de la valeur de la
garantie (pour les propriétés neuves) ;

- Pour |l e segment de | 6i mmobilier g®n®r
ETP de 100 % du revenu locatif net durable, avec un taux dntérét hypothécaire
imputé de 5 % du montant du prét et des frais dé@ntretien imputés liés au batiment
qui refletent | @ge et Etat du bien immobilier.

- Ldutilisation de taux de capitalisation plus bas pour évaluer les immeubles de placement
représente un risque d&valuation immobiliére. L @utorégulation reconnue par la FINMA
représente une norme réglementaire minimale qui est renforcée par les institutions si
nécessaire. Les institutions doivent documenter la méthode et la base statistique utilisées
pour | @valuation immobiliére et valider chaque année les modéles divaluation utilisés.

- La FINMA observe des risques importants pour la réputation dans le domaine des
activités de prét. Elle recommande aux banques denregistrer, de limiter et de surveiller
systématiquement les risques de réputation dune maniére compréhensible pour des tiers
avertis, par exemple dans le cadre de la demande de crédit pendant le processusalctroi
de crédit.

Ratios prét/valeur et amortissement :

- La FINMA attend des banques quélles respectent les exigences en matiére de ratios
prét/valeur et d @mortissement contenues dans autorégulation, qui refletent les normes
minimales réglementaires. Elle attend également des banques quielles définissent, en
plus des exigences minimales, des exigences internes spécifiques a chaque segment en
matiere de ratios prét/valeur et d @mortissement qui correspondent aux risques. Compte
tenu de la situation actuelle en matieére de risques, elle recommande donc de fixer des
limites de prét/valeur plus basses pour les immeubles de placement, y compris le
financement d@chats destinés a la location, et des exigences@mortissement plus
élevées.
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3.7 Organisation/Gestion des risques

Circulaire FINMA 23/1 Risques et résilience opérationnels i banques ¥iRévision totale de
la Circulaire FINMA 08/21

Statut: A En vigueur depuis le % janvier 2024

A D®l ai transitoire pour | es aspects |i®@
31 décembre 2025

Rempl acement des exigences en mati re de f
des régles finales de Bale .

Précision du réle et des responsabilitésduconsei | ddéadmini stration
opérationnels.

Obligation do6®valuer r®guli rement et de m
La séparation des taches, des responsabilités et des compétences pour garantir

|l 6i nd®pendance et pr®venir | es conB&iégulieres. do
Obligation dbéeffectuer des ®valuations des

importants dans les produits, les activités, les processus et les systémes.

Exigences relatives a la périodicité minimale et au contenu des rapports internes a forgane
responsable de la haute direction et a la direction.

Exigences portant sur la gestion des changements dans le domaine de la technologie de
|l i nformation et de | a communication (TI C)
production et les environnements de test ou de développement.

Extension des exigences pour | dexploitatio
Précision des exigences en matiére de gestion appropriée des cyberrisques.

Précision concernant la gestion des données critiques allant de pair avec un reléevement du
niveau de protection par rapport aux exigences précédentes.

Reprise dbébune version actuali s®e des ¢ Rec
Management (BCM) e de | 6ASB.
I ntroduction dbéexigences de r®silience o0op®

Allégement pour les bangues et maisons de titres des catégories de surveillance 4 et 5 ainsi
gue pour les banques du régime des petites banques et les maisons de titres ne gérant pas de
compte.
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Circulaire FINMA 2019/2 Risques de taux 1 banques | Révision partielle

Statut: A Révision partielle prévue en 2026

Une révision partielle de la circulaire FINMA 2019/2 « Risques de taux i banques » est
prévue pour 2026.

La FINMA a ®valu® diff®rents aspects qui,
des discussions au sein du groupe de travail national « Risques de taux » ainsi que lors de la

proc®dure de consultation, n o tpetaior detcertaines r a
i mpr ®ci sions dans | a norme internationale
déautres juridictions né®tait alors pas en
Lébanalyse d®sormais achev®e de | a FI NMA co
déautres juridictions, e AJnipCettetcampanalsonea confirm@U E
gue |l a mise en Tuvre suisse des aspects di
L6®valuation fait ®gal ement appara’ tre plu
ainsi prévu :

déam®liorer | es r gles de proportionnalit®

de définir plus précisément les exigences minimales en matiére de validation ;

débadapter |l es sc®narios de choc de taux au
en juillet 2024.
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3.8 FinTech

Modification de la loi sur les établissements financiers (LEFin ) | Stablecoins et
cryptomonnaies

Statut: A Consul tation jusqudau 6 f®vrier 2026

Lébobjectif du projet est dbéam®liorer | e ca:
march®, ~ | 6attractivit® de | a place finan:
innovantes dans le systéme financier existant. Il vise également a limiter les risques connexes
en mati re de stabilit® financi re, dobéint ®:
clients.

Ces derniéres années, de nombreuses juridictions étrangéres ont soumis les stablecoins et les
services liés aux cryptomonnaies a une surveillance, et des standards internationaux ont été

adopt ®s. Avec ce projet, | a Suidsinernatimaux.d ®s

Le projet pr®voit | dintroduction de deux ni

- Etablissements de moyens de paiement : Cette cat®gorie rem
autorisation fintech ¢&. Des adaptations
attractivité et la protection des clients : les avoirs des clients seront distraits en cas de
faillite de | 6®diradxdlusdedaenasseeh faillite. Bag alleurs, la limite
actuelle de 100 millions de francs pour

afin de permettre a ces établissements de croitre et ddbén®f i ci er dé®conc
lls pourront émettre un type spécifique de stablecoins et seront soumis a des obligations
particuliéres a cet effet. De plus, les obligations de diligence en matiére de lutte contre le
bl anchi ment doar g edestableawinssontpeécidégs.®mi s si on

- Etablissements pour services avec des cryptoactifs : Ces établissements
fourni ssent divers services en |ien avec
et dobéexercice sO6inspirent de celles appl

étendues, dans la mesure ou ces établissements ne fournisse pas de services portant sur
des instruments financiers. Les établissements pour services avec des cryptoactifs, ainsi
gue les autres établissements offrant des services sur cryptomonnaies, devront eroutre
respecter certaines exigences visant ~ p

PwC | Projets prudentiels | Banques/Maisons de titres 38



3.9 Durabilité

Directives de | 6ASB pour | es prestataires de
des préférences ESG et des risques ESG dans le conseil en placement et la gestion de
fortune YRévision

Statut: A Publication des directives révisées: 19 juin 2024

A Envigueur depuis le 1¢r septembre 2024 avec des délais transitoires au & janvier
2026 et 1¢rjanvier 2027

Aut or ®gul ation contraignante pour | es memb
non-membres. Ces directivesne sont pas, a ce stade, considérées comme une

autorégulation reconnue par la FINMA et ne sont donc pas réputées constituer un
standard prudentiel minimum.

Fi xation dodébun standard mini mal uni forme po
ri sques ESG dans | e conseil en placement d

directives entrées en vigueur le ¥ janvier 2023.

Ces derniers mois, les associations professionnelles ont développé ou élaboré leurs
autoréglementations en étroite collaboration avec les autorités afin de refléter la position du
Conseil f®d®ral du 16 d®cembre 2022nslesecteut a
financier. Les autorégulations développées de (AMAS et de IIASB « Directives pour les
prestataires de services financiers relati

ESG ainsi qud” | a pr ®vent iangseil et placémem®et [a elstmm c
de fortune (ASB) » sont entrées en vigueur le ¥ septembre 2024, avec les délais transitoires
correspondants.

Directives de | 6ASB pour | es prestataires de

des préférences ESG et des risques ESG dans le conseil en placement et la gestion de
fortune Y Suppression du conseil en placement basé sur des transactions isolées du
champ doéapplication

Statut: A En vigueur depuis le 3 octobre 2023

Aut or®gul ation contraignante pour | es memb
non-membres. Ces directivesne sont pas, a ce stade, considérées comme une
autorégulation reconnue par la FINMA et ne sont donc pas réputées constituer un

standard prudentiel minimum.

Clarification selon laquelle les préférences ESG ne doivent pas étre collectées pour le consell
en investissement qui noest pa desth-die®copseiten |
investissement basé sur des transactions isolées).

Les périodes transitoires des directives entrées en vigueur le & janvier 2023 ne seront pas
adaptées.
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3.10Autres themes

Loi sur les banques (LB) Y%alnsolvabilité, garantie des dépots et ségrégation

Statut: A En vigueur depuis le % janvier 2023

Mesures pour renforcer la protection des déposants et des clients :

- Raccourcissement du délai de remboursement des dépdts garantis en cas de faillite
bancaire a sept jours ouvrables ;

- D®ptt, aupr-déposithite sim des titnessde haute qualité aisément réalisables
ou des esp ces en francs suisses ddébun mo
contributions auxquelles | a banque eddn t

pr°t en esp ces doéun montant corresponda
banque est tenue ;

- R®duction de | 6exigence de d®tenir des |
de fonds alimentant la garantie des dépots ;

- Relévement de la limite supérieure du systéeme a 1.6 % du montant total des dépéts
garantis. La limite nominale ne devra toutefois pas étre inférieure a 6 milliards de CHF;

- Obligation déeffectuer | es pr®paratifs n
d®l ®gu® " | dassainissement ou au | iquida
remboursement, de prendre contact avec les déposants et de procéder au
remboursement sur la base de la liste des déposants.

Transfert dans | a LB des instruments dobass
propri ® aires et des cr®anciers, qui ®t ai e
| 6GFIBNMA, |l aquelle a ®t ® rempl ac®e parulerd O

octobre 2025.

Pour toute la chaine de garde en Suisse, ainsi que pour le premier maillon de la chaine a
| 6®t ranger, introduction dalbilhdleal bobl sgratil
dépositaires de ces derniers de séparer leurs titres propres et ceux des clients.

Renforcement de | a s®paration entre pr°ts
membre par une adaptation de | a(llL&.i sur 16
Adaptation de | dautor®gul ation des banques
plus tard.
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Ordonnance sur les banques (OB) %lnsolvabilité, garantie des dépbts

Statut: A En vigueur depuis le % janvier 2023

A D®l ai transitoire pour |l e respect de |
esp ces ou au pr°t en esp ces jusquobau

Mi se en Tuvre des modifications de Il a | oi

des dépbts.

Capacit® dobéassainissement et de |liquidatio

- Introduction de crit res doéo®valuation de
Suisse et © | 6®tranger des banques doéi mp
international ;

- Spécification des exigences financiéeres et organisationnelles pour les sociétés du groupe
significatives (non assujetties) des ban
Suisse.

Dépots et déposants privilégiés :

- Définition des termes « Dépbts privilégiés », « Montant privilégié » et « Déposant s

privilégiés » ;

- Précisions des préparatifs que les banques doivent effectuer dans le cadre de leur activité
ordinaire pour garantir | 6®t abli ssement
avec |l es d®posants et | e rembour seenent ,
informatique, | e personnel, |l es processu
déposants et de l'apergu sommaire ;

- Dispositions sp®ciales applicables aux b

qui ont moins de 2500 déposants ;
- Audit des pr®paratifs par |l a soci ® ® doba
Mesures en cas doéinsolvabilit®

- Possibilit® pour | es banques cantonal es
absorber les pertes.

Catégories de surveillance :

- Adaptation et relevement des seuils « Total du bilan », « Actifs sous gestion », « Dépéts

priviégiés»en sbéappuyant sur | d8®volution des |
- Obligation ddéexaminer au moins tous | es
Adaptation de | dordonnance ®©OuQ@): | 6®mi ssi on
- Clarification des dispositions applicab
particulier a la désignation et a la conservation de cette derniére ;
- Pr®cision des t©ches que | e charg® ddben
coll aboration avec |l es centrales doé®mi s
ASBiDi rectives visant ~ garantir | 6ind®pendan
Adaptation

Statut: A Révision en cours

Adaptation de ces directives ASB reconnues comme standard minimal par la FINMA.
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Circulaire FINMA 25/04 Surveillance consolidée de groupes financiers selonla LB et la
LEFin %El abor ati on doéune nouvelle circulaire

Statut: A Publiée le19 mars2025
A Entrée en vigueur depuis le 1¢" juillet 2025

Reprise de la pratique actuelle de la FINMA en matiére de surveillance consolidée des
groupes financiers selon la LB et la LEFin avec des clarifications et des spécifications dans
des domaines sélectionnés qui sont essentiels du point de vue de la surveillance.

Dan point de vue ®conomique, |l a forme juri
pour le périmétre de consolidation réglementaire :
- Définition large de | @ctivité commerciale (« fourniture de services financiers pour
compte propre ou “»titre doéointerm®di aire
- Liens entre les entités concernées former une unité économique (par exemple,
détention d@ne participation majoritaire ) ou obligation de préter assistanceen fait ou en
droit .

Les entitésad hoc comme les sociétés but spécial (SPV) doivent également étre incluses

Principe de proportionnalité : dans des cas exceptionnelsdes allegements sont possibles,
par exemple des mesures de cloisonnement préventives pour isoler un établissement d@n
groupe financier étranger.

Les implications concretes de la surveillance consolidée se fondent sur les dispositions de

| 6ordonnance sur | es banques (art. 24 OB).
peuvent étre regroupées en aspects quantitatifs et qualitatifs, ces derniers canprenant par
exemple des ® ®ments de | a gouver.nance dbot¢

La circulaire expose la longue pratique bien établie de la FINMA : opportunité de clarifier
les anciennes constellations de consolidation directement avec la FINMA.

Communication FINMA sur la surveillance 08/2023 ¥ Staking

Statut: A Publiée le 20 décembre 2023

Pr®cision de | 6application des disposition
offres de staking.

Aper-u des risques et des mesures dbéatt®nu
lien avec les cryptoactifs.
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Communication FINMA sur la surveillance 06/2024 ¥ Stablecoins : risques et exigences
pour les émetteurs de stablecoins et les banques garantes

Statut: A Publiée le 26 juillet 2024

En compl ®t ant | e guide pratique pour | es ¢
coin offerings (ICO) du 11 septembre 2019 («Complément au guide pratique ICO »), la

FI NMA a constat® que |l es projets do®mi ssi o
guestions relatives aux obligations do6obte

la loi sur les placements collectifs.
La communication aborde deux aspects principaux :

- Exigences en mati re de garantie du risgq
Suisse, différents émetteurs de stablecoins recourent a des garanties du risque de
défaillance fournies par des banques, ce qui les dispense @btenir une autorisation
bancaire délivrée par la FINMA.

- Indications sur | a | ®gislation en mati r
les personnes disposant de stablecoins doit étre suffisamment vérifiée par
| 6®t abl i s s e mepartles iBtenaédiairesuinanciers didment surveillés, car les

transferts anonymes sont interdits.

La FINMA fournit ainsi des lignes directrices supplémentaires pour les acteurs du marché

qui souhaitent émettre des stablecoins, ainsi que pour les banques qui fournissent des
garanties de défaut pour les émetteurs de stablecoins. Les émetteurs de stabledos devraient
évaluer les impacts de ces lignes directrices sur leurs accords contractuels, leurs opérations et
leur modéle d@ffaires. Les banques qui fournissent des garanties de défaut doivent étre
conscientes des risques associés et inclure ces garamts dans leur évaluation des risques.

Communication FINMA sur la surveillance 0  8/2024 ¥YaGouvernance et gestion des risques
en |lien avec | 6untéelil bagenoedartificielle

Statut: A Publiée le 18 décembre2024

La FINMA attire | dattention sur | es ri degue
enseignements tirésde la surveillance.

Les risques | i®s ° |l o6utilisation de 861 A s
risques opérationnels, notamment les risques liés aux modeles(p. ex. le manque de
robustesse, dbdexact it udlesbiais), led risguespids aux dobriédsi t

(p. ex. exhaustivité, correction, intégrité, disponibilité et accessibilité ), ainsi que les risques
informatiques et les cyberrisques. lisrésultent ®gal ement doéune d®pen:
envers des tiers.Enfin, il existe des risques juridiques et de réputation .

La FINMA constate que | a compr ®hension des
assujettis en est encore a ses débutLConformément a la pratique internationale, la FINMA
attend des assujettis utilisant | 61A qudil
utilisation sur | eur profil de risque et g
gestion des risques et leurs systéemes de contrdleDes exemples de mesures sont présentés
dans | e but dobai der |atusr, gérer st ogntslerties isqués liésdux n t
applications doél A internes et externes

PwC | Projets prudentiels | Banques/Maisons de titres 43






4 Gestionnaires de fortune collective

Loi sur les placements collectifs (LPCC)  ¥iIntroduction de fonds non soumis a une
autorisation

Statut: A En vigueur depuis le r mars 2024

I ntroduction déun type de fonds non soumis
surveillance des marchés financiers (FINMA).

Nouvelle catégorie de fonds (Limited Qualified Investment Funds, ou L -QIF) réservée aux
investisseurs qualifiés, tels que les caisses de pension et les assureurs.

Ordonnance sur les placements collectifs (OPCC) YaLimited Qualified Investment Funds
(L-QIF) et autres adaptations

Statut: A En vigueur depuis le 1r mars 2024

Cr®ation de dispositions dodoex®cution r eQlB)t
par suite des modifications de la loi sur les placements collectifs (LPCC), avec des
prescriptions particuliéres dans les domaines suivants :

- Prescriptions en matiére de placement ;

- Transparence, obligation dbébannoncer et s
- Tenue des livres, évaluation, reddition des comptes et obligation de publier ;

- Audit.

Modi fications de | 6ordonnance sur |l es plac

- Définition des placements collectifs : Présence dau moins deux investisseurs
indépendants nécessaire ;

- Distinction entre placements collectifs et produits structurés : Rétablissement de la regle
de délimitation des placements collectifs par rapport aux produits structurés par la
qualification ;

- Remboursement de frais accessoires : Liste exhaustive des frais accessoires pouvant étre
imputés a la fortune du fonds complétée ;

- Liquidité : Prescription légale expresse relative a la liquidité et a la gestion du risque de
liquidité ;

- Exchange Traded Funds (ETF) : Nouvelle disposition prévoyant des obligations de
communiquer ;

- Side pockets: I nt ®gration des bases permettant
fonds de cantonnement ;

- Préts de valeurs mobilieres et opérations de mise ou de prise en pension : Amélioration
des exigences en matiére de transparence ;

- Violation des directives de placement : Codification des principes fondamentaux
concernant | dobligation, en cas de viola
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AMAS i Autorégulation relative a la transparence et a la publication d dnformations par les
fortunes collectives se référant a la durabilité Y4Révision

Statut: A Entrée en vigueur : 1r septembre 2024 avec des délais transitoires au & janvier
2026 et 1¢" janvier 2027

Aut or®gul ation contraignante pour | es memb
marché affiliés. Ces directives sont entrées en vigueur le 30 septembre 2023 ehe sont pas,

a ce stade, considérées comme une autorégulation reconnue par la FINMA et ne

sont donc pas réputées constituer un standard prudentiel minimum

Garantir la transparence et la qualité en matiére de gestion et de positionnement des fortunes
collectives liés a la durabilité.

Cahier des charges a destination des gestionnaires et producteurs de placements collectifs de
capitaux sur les thématiques suivantes :

- Organisation, processus et gestion des risques ;

- Connaissances dans le domaine de la durabilité ;

- Définition d @ne politique en matiére de durabilité ;

- Diligence dans la sélection, Bnstruction et la surveillance des prestataires pour les
donn®es, recherches et/ ou outils dbéanaly

- Reporting sur la durabilité.

Ces derniers mois, les associations professionnelles ont développé ou élaboré leurs
autoréglementations en étroite collaboration avec les autorités afin de refléter la position du
Consei l f ®d ®r al du 16 d®cembre 2022nslesecteut a
financier. Les autorégulations développées de (AMAS « Autorégulation relative a la
transparence et a la publication dénformations par les fortunes collectives se référant a la
durabilité (AMAS) » et de | BASB sont entrées en vigueur le ¥ septembre 2024, avec les délais
transitoires correspondants.
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Communication FINMA sur la surveillance 04/2024 ¥ Gestion des risques opérationnels
des directions de fonds et des gestionnaires de fortune collective

Statut: A Publiée le 12 juin 2024

Les risques opérationnels auxquels sont exposés les directions de fonds et les gestionnaires
de fortune collective augmentent, comme le révélent notamment les annonces relatives aux
cyberattaques. Paralléelement, la FINMA constate un nombre croissant de laaines et de
points faibles dans la gestion des risques opérationnels des directions de fonds et des
gestionnaires de fortune collective.

La pr®sente communication sur | a surveilla
rappeler | 86i mportance ddune gestion ad®qua
des mesures possibles.

La FINMA rappelle les exigences générales en matiere de gestion des risques, qui
sbappliqguent ®galement ~ | a gestion des ri
garantir une gestion adéquate des risques dans les domaines suivants :

- Risques | i®s aux technologies de | 6infor
données;

- Risques liés aux données critiques ;

- Cyberrisques ;

- Gestion de la continuité des affaires (business continuity management) ;

- Gestion des risques juridiques et de compliance, en particulier risques liés aux activités
transfrontieres ;

- Gestion des risques op®rationnels en cas
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Compagnies d @ssurance et
iIntermediaires d @ssurance

5.1 Modifications de la loi et des ordonnances

Loi sur la surveillance des assurances | Révision partielle

Statut: A Terminée
A Envigueur depuis le 1¢" janvier 2024

91 Larévision partielle de la loi sur la surveillance des assurances vise a moderniser le cadre
Iégal de la surveillance des assurances, a améliorer la protection des clients et a renforcer la
compétitivité du secteur suisse des assurances.

9 Certaines exigences réglementaires ont été relevées a un niveau législatif plus élevé,
notamment le SST, désormais ancré dans la loi sur la surveillance des assurances.

T La r®vision renforce | dapproche prudenti el
garantie en fonction de leur besoin de protection.

1 Les changements importants concernent les domaines suivants:

- Laloi révisée introduit une procédure de restructuration compléte. Elle donne a la
FINMA la possibilité de procéder a une restructuration ordonnée d &n assureur au lieu
de devaoir le liquider directement.

- Les assureurs, groupes dassurance et conglomérats dassurance importants sur le plan
économique doivent désormais élaborer des plans de stabilisation afin de se préparer
aux situations de crise.

- Adaptation du systeme desolvabilité, selon une approche fondée sur les risques (les
risques d@ssurance, de marché et de crédit sont déterminants).

- Avec larévision de la loi sur la surveillance des assurances, les assureurs des catégories
de surveillance 4 et 5 bénéficient, de certains alléegements sous certaines conditions
(régime des petits assureurs).

- Unefichedd nf or mati on de base doit d®sormais
vie qualifiées. En outre, un contrble d@déquation doit étre effectué (harmonisation avec
la loi sur les services financiers (LSFin)).

- Des mesures dallégement réglementaire sont prévues pour les assureurs qui assurent
exclusivement des clients professionnels car ceuxci sont considérés comme moins
vulnérables.

- Introduction d @n bac a sable réglementaire dans le secteur des assurancepgrmettant
au Conseil fédéral diexempter certaines compagnies dassurance de la surveillance au
niveau de lrdonnance.

- Introduction du nouveau principe de prudence entrepreneuriale ( prudent person
principle) (cf. les explications ci-dessous concernant rdonnance de la FINMA sur la
surveillance des assurances).

- Allegements concernant l@&xploitation d &ne activité non liée a l@ssurance.

- Lasurveillance des groupes est renforcée par de nouveaux instruments.
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M Dans le domaine des intermédiaires d@assurance, les modifications suivantes sont entrées en
vigueur (voir également la communication FINMA 05/2024 relative aux obligations des
entreprises d@ssurance a @&gard des intermédiaires d@assurance):

- Laloirévisée sur la surveillance des assurances harmonise globalement les dispositions
relatives a la surveillance des intermédiaires.

- Une distinction claire est faite entre |
interm®di aires dbéassurance ind®pendants.

- Les interm®di aires doas s @nregisteecaupres de®iF-iNMAL a

- De nouvelles régles explicites visant a éviter les conflits dntéréts et des exigences plus
strictes en matiére de formation initiale et continue ont été introduites.

- Les interm®diaires dbassurance ind®penda
de |l a nature et de | 6®t endue de dspe@onenhdes
assureurs.

Loi sur la surveillance des assurances et Ordonnance sur la surveillance | Exceptions
pour les intermédiaires de réassurance | Révision partielle

Statut: A Consultation terminée : 12 septembre 2025
A Le messagedu Conseil fédéral est en cours de rédaction
A Entrée en vigueur : Inconnue

9 Lanouvelle loi sur la surveillance des assurances, entrée en vigueur le ler janvier 2024, a eu
pour effet involontaire de nuire a la compétitivité des sociétés suisses de réassurance.

1 Envertu de cette loi, les compagnies d'assurance ne peuvent travailler avec des
intermédiaires d'assurance indépendants que si ces derniers sont enregistrés aupres de la
FINMA. Cependant, dans le secteur international de la réassurance, de nombreux
interm édiaires étrangers hautement spécialisés ne sont pas enregistrés en Suisse.

1 La solution retenue par le parlement exclut généralement la médiation des contrats de
réassurance du champ d'application de la loi sur la surveillance des assurances afin d'éviter
tout désavantage concurrentiel pour les intermédiaires suisses sur le marchéinternational et
de garantir des conditions uniformes sans créer de nouvelles inégalités. Cette exemption
générale est jugée appropriée car elle compléte les exceptions existantes sans compromettre
le systéme de supervision fondé sur la protectionduclient , al ors que dbal
entraineraient des incohérences réglementaires ou désavantageraient certains types
d'intermédiaires. Une extension de la déréglementation aux assureurs professionnels a été
rejetée afin de répondre au besoin accru de praection des clients dans ce domaine
hétérogene.

1 Le Conseil fédéral a soumis un projet de modification de la Loi fédérale sur la surveillance
des assurances pour consultation, qui s'est terminée le 12 septembre 2025. Le message du
Conseil fédéral est en cours de rédaction.
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Ordonnance sur la surveillance | Révision partielle

Statut: A Terminée
A En vigueur depuis le 1¢ janvier 2024

T L@rdonnance sur | a surveillance, partielle
surveillance des assurances (voir cidessus). Les modifications importantes portent sur les
points suivants :

- De nouvellesréglementations sont introduites pour alléger la charge des petites
entreprisesdaa s sur ance et des r®assureurs, ains
autorisations aux entreprises d@ssurance de catégorie 5 pendant une période limitée.

- Des regles spécifiques ont été créées pour la gestion des assurances destinées aux
preneurs d@ssurance professionnels.

- Les dispositions relatives au courtage en assurance ont été profondément remaniées
(voir ci-dessus la section consacrée a la loi sur la surveillance des assurances).

- De nouvelles exigences ont été définies pour la distribution des contrats dassurancevie
(p. ex. informations détaillées des clients avant la conclusion du contrat, exemples de
calculs, indication des codts).

- Les directivesrégissant les placements et les actifs liés ont été transférés de la
Circ.-FINMA 16/5 Directives de placement i Assureurs, désormais abrogée, a
I@rdonnance de la FINMA sur la surveillance.

- La méthode de calcul du taux dintérét technique maximal a été adaptée.

- Une nouvelle section donne a la FINMA le pouvoir d@&xiger des groupes dassurance
®conomi quement i mportants quéils ®I abore
leur capacité de liquidation en cas de crise.

Ordonnance sur la surveillance | Modification concernant les assurances vie qualifiées |
Révision partielle

Statut: A Consultation terminée : 12 septembre 2025
A Entrée en vigueur : 2r janvier 2026

L'ordonnance révisée sur lasurveillance des assurancesrécise les obligations des
compagnies d'assurance concernant le document d'information clé pour les polices
d'assurance vie qualifiées, y compris le contenu etfe format de ces documents.

La révision introduit les articles 129d a 1291, qui modifient les articles 39b, 39c, 39e¢, 39f (ou
certaines parties de ceuxci) de la loi sur la surveillance des assurancesCes articles
référencésrégissenet entre autres, le contenu,le ¢ ha mp d 6,dagdapdue, la miseien n
forme, le mode de fourniture et I'équivalence des documents étrangers.

Une nouvelle annexe 4 entrera également en vigueur, fournissant un modeéle détaillé pour les
documents d'information clés.
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5.2 Modifications apportées aux circulaires FINMA et aux
communications FINMA en matiére de surveillance

Circulaire FINMA 24/2 Assurance -vie | Révision totale

Statut: A Terminée
A En vigueur depuis le 1¢r septembre 2024

1 Lacirculaire FINMA 2024/2 du 26 juin 2024 remplace la circulaire FINMA 2016/6 du
3 décembre 2015 (révision totale). Les adaptations sont liées a la révision de la loi sur la
surveillance des assurances et des ordonnances y relatives.

1 De nouveaux chapitres ont été ajoutés: « Exemples de calcul pour les assurancesvie hors
prévoyance professionnelle», « Informations supplémentaires pour les preneurs
d@ssurancevie liee a desfonds»et«Capi t al i sati on des frais

9 Outre les nouveaux chapitres, les sections existantes ont été fondamentalement restructurées
et leur contenu a été clarifié, notamment :

- Interdiction de répercuter les frais de tiers : en cas de rachat, les preneurs @&ssurance
ne doivent pas se voir facturer par des tiers des co(ts ou des frais supplémentaires qui ne
seraient pas également dus ad&chéance de la police.

- Responsabilité en cas dannulation : lors du calcul des frais d@acquisition non amortis,
les obligations de remboursement des commissions de distribution en cas de résiliation
anticipée du contrat doivent étre prises en compte de maniére appropriée et déduites.

- Obligationsdd nf or mat i on dassurtadce: te$ infarpationssaenuailes
doivent indiquer, pour tous les contrats, la participation aux bénéfices différenciée en
fonction des intéréts, des risques et des codts. La circulaire FINMA 2016/6 prévoyait
jusqué@ présent une disposition cible. Période transitoire jusqu @u 2 janvier 2026 ; la
circulaire FINMA 2024/2 s @ppliquera ensuite.

1 Lacirculaire révisée contient des dispositions transitoires détaillées.
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Circulaire FINMA 25/3 Liquidité s T Assureurs | Révision totale

Statut: A Terminé
A En vigueur depuis le 1¢r janvier 2025

1 Lacirculaire FINMA 25/3 du 31 octobre 2024 remplace la circulaire FINMA 2013/5 du
5 décembre 2012 (révision totale).

1 Lacirculaire FINMA 2025/3 introduit une section explicite consacrée a la gouvernance. Elle
définit clairement les taches, les compétences et les responsabilités du conseil
déadministration, de | a direction et des a
liquidité.

1 Un nouveau sujet clé de lacirculaire FINMA 2025/3 est le plan de financement daurgence
documenté en cas de pénurie aigué de liquidités.

1 Une réserve de liquidités spécifique composée dactifs hautement liquides a été introduite
afin de permettre aux assureurs de faire face a leurs besoins de liquidités a court terme.

9 Lagestion du risque de liquidité est désormais réglementée de maniére plus détaillée;

- Appétit au risque : les assureurs doivent définir et documenter leur appétit au risque en
mati re de risques de liquidit® et | e fa

- Tests de résistance et analyses de scénariades exigences relatives aux tests de
résistance sont plus détaillées (y compris les tests de résistance inversés).

- Cadre: I&nsemble de la gestion du risque de liquidité doit étre intégré dans un cadre de
gestion des risques global a &chelle de Eentreprise.

1 Une autre nouveauté concerne le contréle et la surveillance des liquidités, qui nécessitent des
processus de suivi et de contrble efficaces intégrés dans le systéme de contrble interne.

T La planification des |liquidit®s est en pri
dans des cas exceptionnels justifiés, elle peut également étre établie pour un mois.
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Guide pratique de la FINMA sur le Berne Financial Services Agreement  (BFSA) (annexe 4)

Statut: A  Accord signé : 21 décembre 2023
A Entrée en vigueur : ler janvier 2026 (prévu)

L'Accord de Berne sur les services financiers est un accord bilatéral entre la Suisse et le
Royaume-Uni, en vertu duquel chaque paysreconnaitl 6 ® qui v al e n c prididue etl
prudentiel surveillance dans certains secteursfinanciers. L'accord a été signé le 21 décembre
2023.

Le guide pratique de laFINMA décrit les détails techniques et opérationnels des processus
établis dans le cadredu BFSA

En vertu du Berne Financial Services Agreement les assureurs britanniques et les
intermédiaires d'assurance indépendants peuvent fournir des services transfrontaliers en
Suisse (sans avoir de succursale en Suisse) dans certains domaines de l'assurance nore a
des clients commerciaux.

Les assureurs britanniques souhaitant étre inscrits au registre des assureurs britaniquesde la
FINMA doivent préalablement en informer la Financial Conduct Authority (« FCA») du
Royaume-Uni, qui informera a son tour la FINMA de la réception de cette notification. La
FCA examine ensuite si I'assureur britannique respecte les exigences de l'accord de Berne
Financial Services.

Les intermédiaires d'assurance britanniques doivent étre inscrits au registre des
intermédiaires d'assurance de la FINMA.

Les assureurs et les intermédiaires d'assurancendépendants sont soumis a des obligations
de déclaration périodique auprés de la FINMA.

En attendant sa ratification par les deux parlements, I'accord de Berne Financial Services
devrait entrer en vigueur le ler janvier 2026.
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5.3 Modifications dans | Gutorégulation

Normes minimales de | @Association pour la formation professionnelle dans le secteur de
I@ssurance ( AFA) | Reconnaissance des normes minimales pour la formation initiale et
continue des intermédiaires d @ssurance

Statut: A Terminé
A En vigueur depuis le 1¢r octobre 2024

1 Le 23 aolt 2024, la FINMA a approuvé les normes minimales pour la formation initiale et la
formation continue des intermédiaires d @ssurance de éAssociation pour la formation
professionnelle en assurance (AFA VBY).

1 Ces normes minimales sappliquent aussi bien aux intermédiaires d @ssurance indépendants
qudéux intermédiaires d@ssurance liés.

9 La période transitoire court jusqu @u 31 décembre 2025. Passé cette date@ctivité
ddntermédiaire ne pourra étre exercée qu@pres avoir réussi liexamen dadmission et s@tre
inscrit dans le systeme CICERO / le registre de la branche (pour les intermédiaires liés) ou
dans le registre FINMA (pour les intermédiaires non liés).

1 Les examens basés sur le nouveau modeéle peuvent étre passés depuis mai 2025 pour le profi
« Assurance véhicules a moteur», depuis juillet 2025 pour les profils « Toutes branches»,

« Vie », « Non-vie », « Assurance-maladie complémentaire » et a partir d@ctobre 2025 pour
le profil « Assurance contre les pertes de récoltes et les épizooties ». Les détails relatifs a
I@xamen sont régis par le reglement diexamen de BASA concernant les normes minimales
pour la formation et la formation continue des intermédiaires d @ssurance conformément a
I@rt. 43 LSA.
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